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ADVOKATAS

kokia $io ,,Advokato“ numerio tema? Apie teisg, politika
ar atsakomybeg? Siy mety #urnalo ,,Advokatas“ numerio
turinj diktuoja kintanti geopolitiné situacija ir svarba
kalbéti sunkia, bet butina tema - apie karo, o teisiskai -
ginkluotojo konflikto, situacija. Koks tapty musy visy
gyvenimas tokiomis aplinkybémis? Suprantama, kad
visiskai nenuspéjamas, neplanuojamas ir, drasiai pri-
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pazinkime, nesuvokiamas i§ $iandienos pozicijy. Kaip
karo metu keiciasi atitinkamos valstybés ir musy kas-
dienio gyvenimo sritys?

Ir siame zurnale pirmasis i kylanc¢ius klausimus at-
sako kolega i§ Ukrainos. Advokaty kontoros ,,Arzinger
vadovaujantysis partneris dr. Markianas Malskyy
dalijasi patirtimi, kaip keitési advokaty veikla, kai
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Tegul Sventinis laikotarpis tampa malonia iSimtimi
is intensyvaus kasdienio proceso,
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ADVOKATAS

pasaulis per naktj pasikeité. Itin atvirame interviu ko-

lega akcentuoja tokius esminius dalykus: net ir netobuli
planai gali iSgelbéti gyvybes ir padéti islikti profesijai.
Tai tikrosios lyderystés pavyzdys. Empatija yra stipry-
bé, o ryztingumas svarbiau uz dvejones. O Ukrainos
advokattros viceprezidentas dr. Valentyn Gvozdiy
pagrindzia, kiek svarbios advokato profesinés veiklos
garantijos yra net ir karo atveju.

O toliau rasite visg cikla straipsniy, kaip ir kiek Lie-
tuva yra pasiruosusi karo situacijai: informacinés tech-
nologijos (IT), mokesciai, teisé, verslas, nebaudziamu-
mas, darbo teisé, savanoriai, zurnalistika, zalos atlygi-
nimas, medicina ir humanitariné teisé. Kodél apie tai
kalba Lietuvos advokattra? Atsakymas paprastas: advo-
katas, budamas profesionaliu teisininku, klientui visuo-
met turi atskleisti galimus blogiausius ir geriausius iSei-
ties kelius. Ar tokia pat pozicija Lietuvos pilieciy atzvil-
giu taiko ir Lietuvos valdzia? Ar néra taip, kad pilieciai
yra rengiami tik geriausiam scenarijui, tikintis, kad iki
politinio ciklo (kadencijos) pabaigos nieko reik§min-
go neatsitiks? Todél jauciame pilietine pareigg méginti
kelti nepatogius klausimus ir neparankias temas. Galy
gale, tai — advokato profesiné ir etiné prigimtis.

Kokius planus turi verslas atéjus dienai X? Ar Lie-
tuvos IT sistemos buty pasiruosusios atremti galimas
atakas? Lietuvos verslo konfederacijos direktorés
teigimu, Siuo metu truksta aiSkumo, kaip jimonéms svar-
biuose sektoriuose tekty dirbti atéjus dienai X, o Lie-
tuvos pramonininky konfederacijos prezidentas
akcentuoja, kad ,pasirengimo potencialas yra, taciau jis
néra institucionalizuotas, o valdzios ir verslo dialogas
dar tik formuojasi“. Zurnale apie kibernetinj sauguma
ir su juo susijusius teisés klausimus jzvalgomis dalijasi
advokatai Tomas Lileikis ir dr. Stasys Drazdauskas.

Zurnalo skaitytojus kvie¢iame susipazinti su dr. Mar-
tyno Endrijaiéio publikacija ir pla¢iau patyrinéti, kaip
keiciasi mokes¢iy sistema, jei kyla kariniai konfliktai.
Taip pat Sioje publikacijoje rasite informacijg apie esmi-
nius 2026 m. mokesciy sistemos pokycius.

Sio ,,Advokato“ numerio pa$nekovu sutiko bati bu-
ves sveikatos apsaugos ministras, Kauno kliniky gy-
dytojas anesteziologas-reanimatologas Aurimas Pec-
kauskas. Gydytojas ne karta lankési Ukrainoje ir dir-
bo gydymo jstaigose labai arti fronto linijos, todél jam
teko perprasti, kaip veikia medicinos pagalba teikian-
Cios grandys, kokia kasdienybés realybé, su kuo susi-
duria ten dirbantys medikai. Apie patirta realybe karo
zonose pasakoja 15min.lt specialusis korespondentas
Vidmantas Balkiinas. Anot pasnekovo, ,kuo zurna-
listai pateikia daugiau informacijos, tuo labiau gali pa-
kenkti savo valstybei. Ta¢iau informacijos nepateikimas
ar jos nuslépimas nubraukia tg vieng i$ riby, kuri skiria
demokrating santvarka nuo autoritarinés.“

Advokatas prof. dr. Romualdas Draksas $iame
zurnalo numeryje gilinasi i teisinius ypatumus ir kaip
buty elgiamasi su civiliais asmenimis, kurie tarnauja ki-
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tos Salies interesams, ju pajégoms, o galbut $nipinéja,
vykdo diversijas?

Advokaté Inga Martinkuté apibendrina tarptau-
tinéje bendruomenéje vykstancias diskusijas dél vals-
tybiy jurisdikcinio imuniteto ir teisminiy atsakomuju
priemoniy taikymo bylose prie$ uzsienio valstybes. Tai
itin svarbus aspektas siekiant prisiteisti zalg, kurig dél
Rusijos agresijos patiria Ukrainos privatiis asmenys.

Advokatas Kestutis Svirinas i$samiau nagrinéja
Lietuvos apeliacinio teismo sprendima, kuriame buvo
sprendziamas klausimas, ar pripazinti ir leisti vykdyti
Lietuvos Respublikos teritorijoje Ukrainos Kyjivo sri-
ties teismo sprendimg prie§ Rusijos Federacijg. Ukrai-
nos teismas jpareigojo Rusija atlyginti zala, padaryta
karo veiksmais. Anot publikacijos autoriaus, ,,i§ pirmo
zvilgsnio teisingumo jausmas sufleruoja, kad atsako-
mybé aiski. Taciau Lietuvos teismas atsisaké pripazinti
Kyjivo teismo sprendima.“ Ar tarptautinés teisés raida
turi buti orientuota ne i formaly stabiluma, o i vertybi-
nj nuosekluma ir gebéjima reaguoti i Siuolaikinius issa-
kius - apie tai placiau skaitykite minétoje publikacijoje.

Advokatas Linas Songaila atvirai ir nuosirdziai atri-
boja savo kaip advokato ir kaip kario savanorio verty-
bes, atsakomybe, pasaukima.

Danijos advokattros pirmininkas Martinas Lave-
senas atskleidzia Danijos teisinés sistemos ir Advoka-
taros subtilybes karo Ukrainoje aplinkybémis ir akcen-
tuoja, jog svarbiausia - tvirtai ginti teisés virSenybés
principa ir uztikrinti, kad teisiné valstybé islikty stipri.

Krasto apsaugos savanoris Lietuvoje daznai matomas
kaip civilis, kuris ,,prireikus“ prisijungs prie kariuome-
nés, taciau pulkininkas Darius Vaicikauskas, Krasto
apsaugos savanoriy pajégy vadas, duotame interviu §j
vaizdinj i$sklaidé.

Advokatas dr. Tomas Bagdanskis su kolege i
Ukrainos Valerija Gudiy detaliai atskleidé darbo tei-
siniy santykiy butingja transformacijg karo metu. Siam
veiksmui Lietuvos teisiné bazé dar neparuosta.

Jasy pasauléziarg ir akiratj itin graksc¢iai praturtins
isamus interviu su profesoriumi dr. Justinu Zilinsku.

Visa tai ir ne tik rasite $iame Zurnalo ,,Advokatas‘
numeryje.

Tikime, kad publikacijos jus itrauks ir paskatins pla-
tesnes diskusijas ir batinus pokyc¢ius. Tik tinkamai pa-
siruo$e galime jaustis saugesni.

Jau ne pirmus metus vieni kitiems linkime, kad at-
einantys metai buty Taikos metais... Liadnai tenka
konstatuoti, kad esame labai laimingi linkédami vieni
kitiems Taikos, kai nuozmus karas niokoja musy drau-
gus. Bet nepraraskime vilties ir kiekvienas ar kiekviena
kiek galime padékime Ukrainos tautai. Tegul 2026-ieji
btna tikrosios Taikos metai! To visy pirmiausia reikia
ne mums, o ukrainie¢iams. Slava Ukraini!

Advokaty tarybos pirmininkas
Mindaugas Kukaitis
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M. Malskyy:

.LYderyste - ne pareigos ar hierarchija.
Ji - atsakomybe ir empatija“

,Visas musy kriziy planas remesi viena mintimi — kontora perima krize savo
darbuotojy, jy artimyjy ir net augintiniy vardu”, — apie darbg pirmosiomis karo
dienomis pasakojo dr. Markianas Malskyy, Ukrainos advokaty kontoros , Arzinger”
vadovaujantysis partneris. Jj kalbino Vilija VieSunaité, advokaty profesines
bendrijos TRINITI JUREX vadovaujancioji partnere.

8 2025 NR.7

Asmeninio archyvo nuotr.



Kaip suzinojote apie karo pradzia ir kokia buvo jisy
kaip advokaty kontoros partnerio pirmoji reakcija?

- Si istorija turi savotiskos paslapties. Vaziuojantj nakti-
niu traukiniu i$ Kyjivo i Lvivg mane pazadino skambutis i$
apsaugos tarnybos, kad sistemoje kazkas negerai. To niekada
néra buve. Mazdaug po valandos pasigirdo sprogimai ir oro
pavojaus sirenos. Nuo tos akimirkos nebeuzmigau. Netrukus j
grupés telefone pokalbj atéjo zinuté: ,,Prasidéjo karas.“ Kaip ir
visus ukrainiecius, sprogimai mane sukrété. IS ranky nepalei-
dome telefony ir nuolat sekéme naujienas. Tai atrodé siurrea-
listiskai — tokius garsus esame jprate girdéti dokumentiniuose
filmuose, o ne tikrovéje uz lango.

Mano pirmoji reakcija buvo dvejopa - ir asmeniné, ir profe-
siné. Tai buvo Sokas, bet kartu ir tam tikras aiSkumas: supratau,
kad atéjo laikas, kuriam ruosémeés. Kaip vadovaujantysis konto-
ros partneris supratau, kad privalau padéti komandai islikti tvir-
tai — pasirtpinti zmoniy saugumu ir parodyti, kad, nors pasaulis
per naktj pasikeité, sustingti neturime teisés.

Kokie buvo pirmieji jiisy zingsniai siekiant pasirtaipinti
komandos saugumu ir klienty interesais?
- Dar gerokai prie§ 2022-yjy vasarj kontoroje buvome jstei-
ge kriziy koordinavimo grupe, kuriag sudaré desimt zmoniy
ir kuri veiké keturis ménesius. Tas pasirengimas buvo misy
sékmeés raktas. Pirmaja invazijos dieng grupé nedelsdama
perziaréjo evakuacijos planus, susisieké su kolegomis, kad

ADVOKATAS

man eiti?, ,,Ar saugu traukiniy stotyje?“. Kitos — emocingos,
kupinos baimeés ir netikéjimo. Skaitydami zinutes supratome,
kad tikrasis vadovavimas tokioje situacijoje yra ne apie strate-
gija, o apie buvima kartu ir paprastus veiksmus.

Valandy valandas praleidome atsakinédami, tikrindami,
ramindami ir koordinuodami. Didziulj vaidmenj atliko pa-
sirengusi ir atsidavusi komanda. Tai buvo alinantis laikas,
taciau kartu jis suteiké jégy — priminé, kad jmoné yra ne tik
darbo vieta, bet ir bendruomené. Galiausiai visas musy kri-
ziy planas rémési viena mintimi — kontora perima kriz¢ savo
darbuotoju, jy artimuyjy ir net augintiniy vardu. Dar iki karo
supratome, kad esame vieta, aplink kurig sukasi misy zmo-
niy gyvenimai, tad evakuacijos plany sarasai buvo nemazi.

Kaip kontora pritaiké savo kasdiene veikla prasidéjus
karui? Ar buvote tam pasirenge?

— Taip, buvome pasirenge labiau, nei manéme. Didzioji dalis
mausy IT infrastruktaros jau veiké debesijos pagrindu, todél
galéjome beveik i$ karto pereiti prie nuotolinio darbo. Dar
pries kara buvome surenge pirmosios medicininés pagalbos
mokymus ir ekstremaliy situacijy pratybas, tad zmonés Zinojo,
kaip elgtis, ir tai padéjo sumazinti panika.

Zinoma, ne viskas vyko sklandZiai. Kai kurie kolegos patyre
bombardavimus, kiti neturéjo stabilaus interneto rysio, daliai
nepavyko evakuotis, o kiti nusprendé likti Ukrainoje. Taciau dél
i$ anksto parengty struktiiry galéjome perskirstyti darbo krt-

jvertinty ju neatidéliotinus poreikius, ir pradéjo perkelti Zzmo-
nes j i§ anksto iSnuomotus butus (i$ viso apie 500 kv. metry
ploto) saugesnése vietose, kuriy nuomos sutartis pasira§éme
ir apmokéjome dar 2022 m. vasario 7 d. Noréjome uztikrinti,
kad muasy zmonés turéty saugy prieglobstj, transportg ir pati-
kimus komunikacijos kanalus.

Tuo paciu metu susisiekéme ir su klientais. Daugeliui vien
zinia, kad ,,Arzinger t¢sia darbg ir jusy reikalai yra visiskai
kontroliuojami, suteiké didziulj palengvéjima.

Saugumas ir testinumas - tai buvo dvi pagrindinés masy
gairés nuo pirmujy valandy. Pirmaja savaite susisiekéme su
visa komanda, kad i$siaiskintume, kur kas yra ir kokiy veiks-
my galime imtis toliau. Masy klaida buvo ta, kad evakuacijos
automobiliuose neturéjome pakankamai degalu, nes nesitiké-
jome, jog degalinés dirbs létai ir bus jvesti 20 litry apribojimai
vienam automobiliui. Keliuose greitai susidaré spustys judan-
¢iy i vakarus automobiliy, todél daugeliui teko sutrumpinti
savo evakuacijos marsrutus pradéjus stigti degaly.

COVID-19 krizé, paradoksalu, tapo mtisy stiprybés Saltiniu —
iSmokome, kaip islikti kartu net tada, kai mus skiria ekranai. Ta
virtuali erdvé tapo musy jungiancia gija ir iSgelbéjo daugelj versly.

Kuris momentas jums asmeniskai labiausiai jstrigo i$
ty pirmuyjy dieny?
- Rytais uzplasdavo zinuciy lavina i$ kolegy misy vidinia-
me pokalbiy kanale. Kai kurios buvo labai gyvenimiskos: , Kur

vius, palaikyti vieni kitus ir testi darbus. Praéjus vos kelioms die-
noms, ,,Arzinger“ vél veiké — gal nejprastai, bet taip efektyviai,
kaip tik leido aplinkybés. Zinoma, pirma savaite ar dvi darbas
buvo sustojes, taciau netrukus viskas pamazu grizo i vézes.

Kaip reagavo klientai? Kuri veiklos sritis nukentéjo
labiausiai?

- Klientai jauté ir nerima, ir solidaruma, taciau, zZinoma,
jiems patiems tai irgi buvo jtemptas metas. Dauguma pro-
jekty iS pradziy sustojo. Krizés metu kiekvienas elgiamés
skirtingai. Tarptautiniams klientams svarbiausia buvo uztik-
rintumas, kad jy teisiniai reikalai Ukrainoje nenutrtks. Vietos
klientai tuo metu sprendé egzistencinius i$stkius: perkélé
verslus, pertvarké tiekimo grandines, rupinosi darbuotoju
saugumu bei savo Zeme ir Salimi. Pirmosios labiausiai paveik-
tos sritys buvo sandoriy teisé ir darbo teisé. Taip pat iSaugo
skubios pagalbos perkeliant verslus ir konsultacijy dél force
majeure aplinkybiy poreikis.

Tuo pat metu karo pradzioje musy darbotvarkéje atsirado
pro bono projekty. Teikéme teising pagalba daugeliui Ukrai-
nos ir tarptautiniy fondy bei nevyriausybiniy organizaciju,
kurios padéjo saliai. Kai kurie i$ $iy projekty véliau prisidéjus
tarptautiniam finansavimui tapo mokami.

Be to, aktyviai organizavome ir iki $iol organizuojame pa-
ramos rinkimo iniciatyvas Ukrainos ginkluotosioms pajégoms
ir kitiems humanitariniams tikslams. Socialinis jsitraukimas
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tapo neatsiejama musy darbo dalimi. Mes jautéme stipria
atsakomybe prisidéti ne tik prie verslo, bet ir prie visuome-
nés geroves.

Misy komandoms teko labai greitai prisitaikyti, daznai
dirbant beveik be poilsio. Labiausiai mane suzavéjo, kaip ope-
ratyviai musy teisininkai reagavo — keité veiklos krypti, gilinosi
i naujas teisines bei karines temas ir sugebéjo islaikyti klienty
pasitikéjima.

Ar teko perkelti darbuotojus, keisti biurus, diegti
naujas technologijas?

- Taip. Relokacija buvo vienas esminiy veiksmy. Kolegos ir
ju Seimos persikélé i saugesnes vietas - tai suteiké ne tik fizinj,
bet ir psichologinj sauguma. Technologiskai teko pereiti j kita
lygmenj. Nuotolinés darbo priemonés veikeé jau anksciau, ta-
¢iau per kelias dienas reikéjo jas iSplésti visai komandai. Vaizdo
skambuciai, debesy platformos, saugts rysio kanalai tapo
kasdienybe. Taip pat sukaréme naujus vidinius protokolus, kad
apsaugotume jautrius duomenis net dirbdami karo salygomis.

Kokiy ilgalaikiy pokyc¢iu krizé jinesé j kontoros
strategija?

- Karas i$ esmés pakeité teising rinka, bet mes greitai prisi-
taikéme. Sustiprinome démesij klienty kasdieniams poreikiams,
o atsparumas tapo misy strategijos Serdimi. Dabar advokaty
kontoros turi biti ne tik teisés ekspertés, bet ir rizikos bei tvaru-
mo konsultantés. Sias perspektyvas integruojame i santykius su

Ar buvo esminiy sprendimy dél personalo, santykiy su
klientais ar partnerystés, kuriuos laikote luzio taskais?

- Taip. Vienas tokiy lazio tasky buvo sprendimas visy
pirma prioritetu laikyti darbuotojy sauguma, net jei prireikty
kuriam laikui apriboti kontoros veikla. Sis sprendimas su-
stiprino pasitikéjima viduje ir paskatino zmones dar labiau
jsitraukti bei atsidavusiai dirbti.

Kitas svarbus momentas — glaudesnis bendradarbiavimas su
tarptautinémis teisés jmonémis. Kai Ukraina atsidtiré pasaulio
démesio centre, tarpvalstybinis bendradarbiavimas smarkiai
iSaugo. Daugelis musy uzsienio kolegy nedelsdami pasialé pa-
galba — padéjo perkelti misy zmones j saugesnes Salis arba su-
teiké jiems galimybes laikinai dirbti sunkiausiu metu. Toks so-
lidarumas buvo nejkainojamas ir parodé, kokia stipri yra masy
profesiné bendruomené. Isitvirtine kaip patikimas Ukrainos
partneris, galéjome ir toliau sékmingai aptarnauti tarptautinius
klientus ir stiprinti ilgalaikes pasaulines partnerystes.

Atsigrezus atgal, kokias lyderystés pamokas labiausiai

isidéméjote vadovaudami karo metu?

- Galéciau isskirti kelias svarbias pamokas.

Pasirengimas yra lemiamas dalykas: net ir netobuli planai
gali iSgelbéti gyvybes ir padéti islaikyti versla.

Buvimas Salia yra tikroji lyderysté: matomumas, prieinamu-
mas ir gebéjimas reaguoti yra svarbesni uz tobulas strategijas.

Empatija yra stiprybé: zmonés i$ lyderiy tikisi ne tik nuro-
dymuy, bet ir zmogiskumo.

Klientais ir savo veikla. Siandien ,,Arzinger“ yra viena i$ nedauge-
lio kontory, kuriy visi partneriai tebéra Ukrainoje, — mes sgmo-
ningai pasirinkome likti Salia klienty ir valstybés.

Kaip karas paveiké kontoros kultiira - komanda, ko-
munikacija, morale?

- Karas iSbandé musy organizacijos kultirg taip, kaip nie-
kada nebutume jsivaizdave. Taciau kartu jis ja ir sustiprino.
Solidarumo, tarpusavio palaikymo ir atsakomybés jausmas
sustipréjo. Bendravimas tapo artimesnis ir atviresnis — kas-
dieniai susitikimai, vadovybés atnaujinimai, atviri pokalbiai
apie baimes ir i$$tkius. Moralé nataraliai svyravo — baimeé,
nuovargis ir litdesys buvo labai tikri, ap¢iuopiami jausmai.

Taciau kiekviena sékmés istorija, kiekvienas iSsprestas
kliento klausimas ir kiekvienas saugiai evakuotas kolega
stiprino musy tikéjima, kad kartu galime jveikti bet ka. Pa-
radoksalu, bet karas padaré ,,Arzinger ne silpnesng, o dar
labiau susitelkusia. Zinoma, ir Ukrainos kariuomenés sék-
meés stipriai pakélé morale. Simtai deganéiy rusisky tankuy,
i§ dangaus krintantys sraigtasparniai ir léktuvai bei akivaiz-
dus okupanty neprofesionalumas suteiké mums stiprybés.
Isibrovéliy beprasmiski veiksmai ir ukrainiec¢iy kovotojy
nepalauziamas didvyriskumas leido patikéti, kad Ukraina
stovés iki galo.
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Ryztingumas svarbiau uz dvejones: kilus krizei laiku priim-
ti sprendimai, net jei jie neidealts, yra geriau nei delsimas.
Sios pamokos lydés mus dar ilgai po karo.

Kokiy praktiniy patarimy duotuméte kitoms advoka-
ty kontoroms, jei susidurty su netikétomis geopolitiné-
mis ar visuomeninémis krizémis?

- Visy pirma, i$ anksto suburkite kriziy valdymo komanda ir
parenkite iSsamy veiksmy plana, net jei krizé atrodo mazai tiké-
tina. Tai nieko nekainuoja, bet visiems suteikia daugiau ramybés.

Antra, uztikrinkite saugy busta ir evakuacijos planus dar-
buotojams. Logistika yra pirmasis kliuvinys ekstremaliose situ-
acijose, o degaly trikumas gali tapti rimta problema.

Trecia, ne tik apmokykite savo Zmones IT saugumo ar duo-
meny apsaugos klausimais, bet ir suteikite ziniy apie pirmaja
pagalba bei veiksmus ekstremaliy situacijy metu.

Ketvirta, patikrinkite savo sistemas, isitikinkite, kad nuoto-
linis darbas, vidiné komunikacija ir klienty aptarnavimas galé-
ty funkcionuoti net visisko sutrikimo atveju. Taip pat pasiruos-
kite finansiskai padéti savo komandai. Mes iSkart iSmokéjome
mazdaug dvieju ménesiy atlyginimus j prieki, kad darbuotojai
jaustysi finansiskai saugts.

Patirtis parodé, kad bankai, parduotuvés ir mobiliojo rysio
operatoriai veiké stabiliai. Siek tiek grynujy kisenése, minima-



1as atsargy rinkiniai skubios pagalbos kuprinése — greiciau ra-
mybés simbolis nei tikras butinybés padiktuotas poreikis. Esu
jsitikines, kad i$sivysciusi pasaulio dalis jau iSnarsté Ukrainos
patirtj po kaulelj ir dabar yra kur kas geriau pasiruosusi.

Kaip jmonés gali suderinti klienty aptarnavima ir
darbuotojy gerove ekstremaliy sukrétimy metu?

- Tai labai subtili pusiausvyra, taciau principas islieka pa-
prastas: rupinkis savo zmonémis ir jie pasirtpins klientais.
Mes uztikrinome psichologing pagalbg, lanksty darbo grafika
ir supratima, kad Seima visada turi bati pirmoje vietoje. Taip
pat isliko svarbus paramos valstybei jausmas — ketvirtus me-
tus visi kartu nenustojame aukoti. Paradoksalu, taciau batent
tai padéjo mums islaikyti auksta klienty aptarnavimo lygi, nes
zmonés nebuvo priversti rinktis arba lojalumo jmonei, arba
istikimybés artimiesiems - jie jauté, kad jmoné palaiko ir
savo darbuotojus, ir $alj.

Ar buvo tam tikry technologijy, valdymo praktiky
ar kultiiriniy elementy, kurie pasirodé esantys
nepakeiciami?

- Taip. Technologijy srityje itin svarbis buvo debesijos
pagrindu veikiantys sprendimai, susirasinéjimo programos
ir nuotolinés prieigos platformos. Valdymo poziariu regulia-
ras koordinavimo skambuciai ir greito sprendimy priémimo
protokolai tapo kritiSkai reikSmingi. Kulttriniu aspektu svar-
biausia buvo pasitikéjimas. Kolegos pasitikéjo vadovybe, kad
$i priims jy interesus atitinkancius sprendimus, o vadovybé
pasitikéjo komanda, kad i jveiks isstkius neeilinémis aplin-
kybémis. Be Sios tarpusavio pasitikéjimo kultaros jokios tech-
nologijos nebuty pakankamos.

Jasy manymu, kaip po karo keisis Ukrainos teisiné
rinka?

- Manau, kad Ukrainos teisiné rinka taps tarptautiskesné
ir labiau orientuota j inovacijas. Atstatymas po karo sukurs
milziniska infrastruktaros projekty, investicijy pritraukimo
ir tarpvalstybiniy sandoriy paklausg. Tuo pat metu svarbg
islaikys sankcijos, reguliacinis atitikimas ir gincy sprendi-
mas. Ukrainos teisés jmonés, gebancios derinti gily vietos
konteksto supratimg su tarptautiniais standartais, turés ge-
riausias galimybes sékmingai augti. Tikimasi didesnés konku-
rencijos, nes uzsienio advokaty kontoros planuoja ateiti ir jau
ateina | masy rinkg. Vis délto esame jsitikine, kad vietos uz-
teks visiems. Siuo metu svarbiausia daryti dar didesnj spau-
dimg agresoriui, kad jis baty sustabdytas, priverstas atlyginti
padaryta zalg ir kad karas po keleriy mety neatsinaujinty.

Kokie jusy prioritetai artimiausiais metais, siekiant

sustiprinti jimong¢ pries galimus netikétumus ateityje?

- Musu prioritetai yra trys.

Atsparumas: toliau stiprinti sistemas, skirtas kriziy valdy-
mui, duomeny apsaugai ir veiklos tgstinumui uztikrinti.

Nuosekli pagalba: jautriai reaguoti j darbuotojy poreikius
sudétingomis aplinkybémis.

Pasiruo$imas atstatyti Ukraing: stiprinti tarptautines
partnerystes ir pozicijas tarpvalstybiniuose projektuose.

ADVOKATAS

Ukrainos prezidentas Volodymyras
Zelenskis ir M. Malskyy (desinéje).

Plétodami Sias sritis siekiame, kad ,,Arzinger“ tapty ne tik
atspari krizéms, bet ir pasirengusi ateiciai.

Kokig zinute¢ norétuméte perduoti jaunajai teisininky
kartai apie lyderyste sukrétimy laikais?

- Lyderysté sukrétimy metu néra apie pareigas ar hierar-
chija. Ji yra apie atsakomybe ir empatija. Mano zinuté tokia:
nelaukite aiskumo, kad pradétumeéte veikti. Per krizes aiSkumo
neb@ina — masy laikmetis pasmerktas visiskam neapibréztu-
mui. Vadovaukite budami Salia savo Zmoniy, rapindamiesi jais
ir priimdami sprendimus tada, kai jy reikia labiausiai. Ir turbat
svarbiausia — niekada neabejokite bendruomenés galia. Teisés
jmoné - tai ne tik sutartys ar bylos, tai ir zmoneés, kuriuos vie-
nija pasitikéjimas ir nepaprasta bendros energijos jéga. Butent
sunkiausiais laikais §i jéga tampa tikra varomaja galia.

IS angly kalbos verté Livija Kontvainiené

Advokatas, jo specializacija — teisiné pagalba investiciniuose
projektuose ir sprendZiant gincus, jskaitant tarptautinj komercinj ir
investicinj arbitraza.

Pries prisijungdamas prie ,,Arzinger” dirbo teisininku tarptautinio
arbitrazo komandoje ,,Freshfields Bruckhaus Deringer” Paryziuje.

Nuo 2008 m. advokaty kontoros ,,Arzinger” advokatas ir partneris.

Nuo 2009 m. vadovauija ,,Arzinger” Vakary Ukrainos filialui ir
tarptautiniy gincy sprendimo praktikai.

Nuo 2011 m. ,,Arzinger” skyrius Lvive uZima pirma vieta tarp
pirmaujanciy regioniniy advokaty kontory Vakary Ukrainoje pagal
,Yurydychna Praktyka” reitinga.

2019 m. paskirtas Lvivo srities gubernatoriumi.

Buvo Lenkijos advokaty kontoros ,,Kochariski & partners” partneris,
Varsuvos universiteto profesorius, désté tarptautinj arbitrazg ir privatine
teise angly ir lenky kalbomis.

Keturiy knygy, daugiau nei 100 moksliniy straipsniy ir daugiau nei
300 straipsniy bei komentary autorius.

Austrijos garbés konsulas Lvive.
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ADVOKATAS

uznugaryje

Kokios teises ir pareigos kilty
Lietuvos verslo sektoriui jvedus
karo ar nepaprastgjg padet;?

[ LIEPA ZEROMSKAITE

ktyvas karo veiksmai, jvesta
karo ar nepaprastoji padétis
gali jvairiais pjuviais paveikti
bet kurios Salies verslg. Su-
trikdytos tiekimo grandinés, ener-
gijos tiekimas, darbo jégos ar pa-
klausos trikumas ne vienai jmonei
gali atrodyti kaip nejveikiami truk-
dziai toliau vykdyti veikla. Svarbu,
kad bendrovés turéty pasiruosusios
strategija, kaip elgtuysi tokiais atve-
jais, o valstybé visais jmanomais
budais padéty uztikrinti verslui visa
reikalinga parama.
Kaip karo ar nepaprastoji padétis
paveikty Lietuvos versla ir ar esame
tam pasiruose?

gos, sustojo uzsienio investicijos,
sumazéjo paklausa.

Labai smulkus, smulkusis ir vi-
dutinis verslas buvo ir yra Ukrainos
ekonomikos stuburas. Jis sudaro
apie 98 proc. visy verslo jmoniuy, su-
teiké 74 proc. visos Salies darbo vie-
ty ir generavo 64 proc. bendros pri-
détinés vertés. Iki plataus masto in-
vazijos SVV gamybos pajégumy pa-
naudojimas sieké 72,4 proc., taciau
2023 m. smukteléjo iki 47,7 proc.

Karo poveikis finansiniams ben-
droviy rezultatams priklausé nuo sek-
toriaus ir regiono. 9,5 proc. jmoniy
nurodé dél karo nepatyrusios jokiy
finansiniy nuostoliy, 10 proc. nuos-
toliai nevirsijo 10 tukst. JAV doleriy.
Taciau vienos bendrovés patirti nuos-
toliai sudaré vidutiniSkai 227 tukst.
JAV doleriy. 2024 m., JT duomenimis,
77 proc. Ukrainos jmoniy savo padétj
vertino kaip blogg arba patenkinama,
taCiau verslas vis dar optimistiSkai
zitri i pokario atsigavima, ketina i$-
laikyti visg darbo dieng dirbancius
darbuotojus ir integruoti Salies viduje
perkeltus asmenis j savo darbo jéga.
Dauguma jmoniy, jau sumazinusiy
darbuotojy skaic¢iy, toliau to daryti
neketino - jy manymu, jy darbo jéga
yra butina salyga, kad ekonomika to-
liau laipsniskai atsigauty.

Jau po pusmecio nuo plataus
masto invazijos pradzios 84 proc. i$

Ukrainos pavyzdys

Kai 2022 m. vasario 24 d. Rusija
pradéjo plataus masto invazijg i
Ukraing, veiklg laikinai stabdyti
arba visi$kai nutraukti, Jungtiniy
Tauty (JT) duomenimis, buvo
priversta 64 proc. smulkiojo ir vi-
dutinio verslo (SVV). Bendroviy
veikla buvo paveikta beveik visose
srityse: oro antskrydziai ar oku-
pacinés pajégos sausumoje griove
sandélius ir kitas patalpas, nutra-
ko tiekimo grandinés, sutrikdytas
elektros, vandens ir $ilumos tie-
kimas, mobilizuota dalis darbo jé-
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veiklg nutraukusiy Ukrainos versly
ja galéjo bent i$ dalies pratesti.

»Si atsigavima lemiantys veiks-
niai apima energijos tiekimo page-
réjima, iSorine finansing pagalba ir
statybos, prekybos, zemés ukio bei
perdirbamosios pramonés augi-
ma, — pabréziama 2024 m. JT atas-
kaitoje. — Nepaisydama transporto
ir logistikos problemu, eksporto
blokady ir ekonominiy sankcijy,
Ukraina sugebéjo islaikyti makroe-
konominj stabilumg, o ekonomikai
prognozuojamas augimas. Vyriau-
sybé ir verslo sektoriai jveikia Sias

klitis strateginémis priemonémis,
pavyzdziui, atverdami alternaty-
vius prekybos koridorius ir pasi-
naudodami tarptautine finansine
parama, taip parodydami ryztinga
siekj atgaivinti ekonomikg ir uztik-
rinti tvary augima.“

Australijos Bondo universiteto
tyréju 2025 m. atlikta apklausa,
kurioje dalyvavo 85 SVV Ukrainos
bendrovés i§ 19 skirtingy sekto-
riy, atskleidé, kad 82 proc. vado-
vy svarbiausiu iStekliu laiko darbo
jéga. Ypac svarbu atitinkamai mo-
tyvuoti darbuotojus, kurie kiekvie-
ng diena dél karo veiksmy patiria
didele jtampa. ,,Kai komandos na-
riai yra motyvuoti, jie labiau linke
buti optimistiski ir atsparas susi-
dare su sunkumais. Motyvuoti dar-

Shutterstock, Perplexity iliustr., asmeninio archyvo, bendroviy nuotr.




buotojai yra produktyvesni nei ne-
motyvuoti. Tai svarbu, kai zmonés
turi pasiekti daugiau su mazesniais
istekliais“, - teigé vienas apklaustas
bendrovés vadovas.

Antru pagal svarba iStekliumi
respondentai nurodé finansus ir
priéjima prie kapitalo, toliau rikia-
vosi reikiama produkcija ir energija,
paklausa ir rinkos, jranga bei tech-
nologijos, informacija ir valstybéje
jvestos reguliacijos.

Austrijos bankas ,Reiffeisen
isskyré kelis sektorius, kurie Siuo
metu ypac svarbuis Ukrainos eko-
nomikai ir kurie galéty uzsienio
investuotojams buti patraukliausi.
Tai - gynybos sektorius, kuriame
naudojamos realiomis salygomis
iSbandytos naujos technologijos ir

gaminami produktai, taip pat Zemés
tkis, kuris istoriskai Ukrainoje buvo
itin stiprus ir veiksmingas.

»Didelé zala, kurig agresorius pa-
daré vidaus energetikos sektoriui,
suteikia galimybe jj visiskai pertvar-
kyti, reaguojant i naujus isSukius
ir rizikg, pereiti prie alternatyviy
energijos Saltiniuy, labiau iSskaidytos
gamybos ir integracijos su energijos
saugojimo jrenginiais“, — pabrézia-
ma 2025 m. banko parengtoje atas-
kaitoje.

Taip pat didelj potenciala turi
ir statyby sektorius, nes Ukrainai
nuolat aktualu atstatymas, didinan-
tis statybiniy medziagy paklausa.
Palanki Ukrainos geografiné padétis
lemia ir geras transporto bei logisti-
kos sektoriaus plétros salygas.

ADVOKATAS

vy =

I83akiai Lietuvos verslui
Lietuvos Respublikos Konstitucija
numato, kad tam tikros konstitucinés
teisés ir laisvés gali buti apribotos karo
ar nepaprastosios padéties metu, ta-
ciau Sie apribojimai turi buti neisven-
giami, proporcingi ir atitikti Konstitu-
cija bei tarptautinius jsipareigojimus,
ypac zmogaus teisiy apsaugos srityje.
Pagal Konstitucija karo padéties
atveju gali buti apribotos asmens
laisvés, asmens nelieCiamybé ir pri-
vatus gyvenimas, zodzio bei infor-
macijos laisvé, susirinkimy laisvé,
asociacijy laisvé, judéjimo laisvé, po-
litinés teisés ir apribotas nuosavybés
nelieCiamumas, kai turtas gali bati
paimtas valstybés reikméms, jei tai
daroma jstatymy nustatyta tvarka ir
atlyginant nuostolius. >

Verslas tikisi daugiau
bendradarbiavimo su krasto
apsaugos institucijomis.
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ADVOKATAS

Kaip aiskino advokaty kontoros
»Noewe Legal“ parteris ir advokatas
Tomas Venckus, paskelbus karo ar
nepaprastaja padétj verslas susidur-
ty su teisinio rezimo apribojimais,
kylanciais i§ Karo padéties jstatymo
ir Nepaprastosios padéties jstaty-
mo, suteikianciais valstybei placius
igaliojimus riboti ar net laikinai per-
imti Gkine veiklg.

»Karo padéties metu valstybé igy-
ja teise riboti ar uzdrausti bet kokia
tkine komercine veiklg ar konkre-
taus tkio subjekto veikla, nustatyti
jmonéms butinas uzduotis, susiju-
sias su valstybés gynyba ar kitomis
gyvybiskai svarbiomis funkcijomis,
o tam tikrais atvejais net skirti savo
atstovus j tkio subjektus, siekdama
uztikrinti veiklos testinuma, — ai$-
kino advokatas. - Jei butinosios uz-
duotys negali buti vykdomos arba
jmonés valdymas tampa neefekty-
vus, gali buti stabdomi jmonés val-
dymo organy jgaliojimai, o jmonés
veikla - laikinai perimama. Tokiu
atveju patirti nuostoliai kompen-
suojami tik atSaukus karo padétj ir
tik atsizvelgiant i valstybés finansi-
nes galimybes.“

Versla taip pat galéty reikSmingai
paveikti prekybos bei tiekimo gran-
diniy apribojimai. Pasak T. Venc-
kaus, vyriausybé gali uzdrausti ar
riboti ginkly, karinés technikos,
vaisty, medicinos priemoniy, geria-

I. Rizgelé: ,Misy
Ziniomis, kartu su
privaciu sektoriumi

nei valstybés, nei
savivaldybés lygiu néra
planuojama, kokias
funkcijas galés atlikti
privacios jstaigos.”

mojo vandens, zemés tkio ir mais-
to produkty imports, eksportg ar
tranzitg j prieSiskas valstybes ir i$
ju. Karo padéties rezimas numato
pareiga uztikrinti veiklos testinuma
tiems tkio subjektams, kurie teikia
valstybei strategiSkai svarbias pre-
kes ar paslaugas, todél kai kurios
jmonés, anot T. Venckaus, faktiskai
btity jpareigotos vykdyti veikla vals-
tybés poreikiams patenkinti.

Ar dél plataus masto invazijos buvote priversti uzdaryti savo versla? (proc.)

I Ne N <1meén. 1-3 meén.

Rinkodara, konsultavimas,
dizainas

Telekomunikacijos, IT

Transportas, turizmas,
apgyvendinimas, maitinimas

Prekyba
Statybos
Pramoné
Zemés tikis
Kita

0
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3-6 men.

20
Saltinis — Jungtiniy Tauty plétros programa, 2023-2024 m.

N 6-12 mén. M >12 mén.

100

Valstybé gali be savininko zinios ar
sutikimo laikinai paimti ar rekvizuoti
turta, jskaitant jmoniy jrangg, zalia-
vas ar transporto priemones. Tokiu
atveju atlyginimas uz rekvizuota tur-
ta taip pat buty mokamas pasibaigus
karo padéciai. ,,Tokia rizika reikSmin-
gai padidina veiklos neapibréztuma
ir apsunkina veiklos planavima“, -
neabejojo T. Venckus.

Jis taip pat priminé, kad valstybé
turi teise reguliuoti butiniausiy pre-
kiy ir paslaugy kainas, nustatydama
tokiy prekiy ir paslaugy didziausias
kainas, fiksuotas kainas ir patvirtin-
dama tokiy prekiy ir paslaugy kai-
nodaros taisykles: ,,Nors jstatymas
jtvirtina, kad tokios kainos negali
bati mazesnés uz savikaing, vers-
lo lankstumas i$ esmés sumazéja ir
tampa priklausomas nuo valstybés
reguliavimo.“

Nepaprastoji padétis, kaip aiski-
no T. Venckus, paprastai yra siaures-
né nei karo padétis, bet jai esant gali
btti numatyti judéjimo, renginiy ar
tam tikry kity veikly apribojimai,
specialiy leidimy poreikis, sanitari-
nés ar saugumo priemoneés.

,Visi Sie apribojimai tiesiogiai pa-
veikia darbo organizavima, klienty
srautus ir paslaugy teikima, — kalbé-



jo T. Venckus. — Kartu didéja kiber-
netinio saugumo reikalavimai, IT
infrastruktiros kontrolé ir valstybés
institucijy priezitira, o tai gali parei-
kalauti papildomy investicijy ir vei-
Kklos adaptacijy.“

Pasak advokato, ir karo, ir nepa-
prastoji padétis neisvengiamai kelia
rizikg sutartiniy jsipareigojimy vyk-
dymui. ,,Logistikos, zaliavy prieina-
mumo, darbuotojy judéjimo kliatys
ar laikinas jmonés veiklos apriboji-
mas gali sukelti force majeure situ-
acijas ir lemti gincus dél nuostoliy
atlyginimo. D¢l to verslui tampa itin
svarbu i§ anksto jsivertinti riziky
valdymo priemones ir veiklos testi-
numo scenarijus.“

Triksta aiSkumo

Lietuvos verslo konfederacijos (LVK)
vadovés Inetos Rizgelés nuomone,
Salies verslininkai neabejotinai toliau
siekty testi veikla, taciau ar tai pa-
vykty, priklauso ir nuo pavieniy jmo-
niy pasiruo$imo, ir nuo valstybés
suteikiamo uztikrintumo dél veiklos
testinumo.

»18skyrus kelias nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbias jmo-
nes ir sektorius, Siandien pasiruo-
Simas dienai X paliktas kiekvienai

T. Venskus: ,, Jmonéms
- gali biti nustatomos
privalomos uzduotys,
am tikras turtas —
nai paimtas ar
B v

ADVOKATAS

Ar dél plataus masto invazijos buvote priversti uzdaryti savo versla? (proc.)

B0 [ <10 takst.
50-100 tukst. [N 100-500 tukst.

Rinkodara, konsultavimas,
dizainas

Telekomunikacijos, IT

Transportas, turizmas,
apgyvendinimas, maitinimas

Prekyba
Statybos
Pramoné

Zemés iikis
Kita
0

Saltinis — Jungtiniy Tauty plétros programa, 2023-2024 m.

10-50 tikst.

I 500 tukst.—1 min.

\
20

I >1 min.

40 60 80 100

imonei, - teigé pasnekové. — Nuo
imonés priklauso, kiek ji yra pasi-
ruosusi. Zinome pavieniy atveju, kai
ji apsirtpina, pavyzdziui, dyzeliniais
generatoriais ar akumuliatoriais, jei
nutrakty elektros tiekimas, rapina-

si, kaip veikty mokéjimai interneto
tiekimui nutrtkus, ir t. t.

TacCiau i§ valstybés, I. Rizgelés
teigimu, troksta aiSkumo, kaip jmo-
néms svarbiuose sektoriuose tekty
dirbti atéjus dienai X. ,Pavyzdys -
maisto gamybos jmoné neturi uz-
tikrintumo dél savo veiklos testinu-
mo dienos X atveju, nes, masy zi-
niomis, dauguma maisto pramonés
jmoniy néra jtrauktos i mobilizaci-
nius planus, tad juy darbuotojai gali
buti mobilizuoti kitam tikslui. Tokiu
atveju jmoné galimai likty be dalies
darbuotojy ir dél to galéty nebepa-
vykti uztikrinti visuomenei svarbios
funkcijos — maisto gamybos“, - teigé
LVK direktore.

Panasias jzvalgas pateiké ir Lie-
tuvos pramonininky konfederacijos
prezidentas Vidmantas Janulevicius.
Anot jo, Lietuvos verslo pasirengi-
mas testi veikla ekstremaliyjy situa-
cijy metu yra nevienodas ir labai pri-
klauso nuo jmonés dydzio, kapitalo ir
priklausymo tarptautinéms grupéms.

»Dalis didziyjy gamybos jmoniy
yra sistemiskai jsivertinusios savo
rizikas ir pasirengusios minimaliai
veiklai: jos turi generatorius, avari-
nius energijos $altinius, priedangas,
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Kokig finansine Zalg JAV doleriais dél plataus masto invazijos patyré jisy verslas? (proc.)
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apsaugines erdves ir suplanuotas
zaliavy atsargas, — kalbéjo pasneko-
vas. — Kita vertus, absoliuti dauguma
versly Siandien neturi realiy scena-
riju, kaip dirbty, jei sutrikty infras-
truktara, komunikacija ar darbuoto-
ju prieinamumas.“

Pasak V. Januleviciaus, veiklos
testinumas karo ar nepaprastosios
padéties metu reikalauja ne tik fi-
ziniy istekliy, bet ir i$ anksto su-
derintos logistikos - nuo zaliavy
iki produkcijos realizavimo: ,,Siuo
metu rimtai planuoja tik apie de-
Simtadalj versly. Taip yra dél dvie-
ju priezasCiy: pirma, verslas néra
jtraukiamas i regioninius pasiren-
gimo planus ir daznai neturi ele-
mentarios informacijos apie savo
vaidmenj. Antra, dalis savivaldos
ir atsakingy pareigtny vis dar linke
nukreipti atsakomybe i ,,nacionali-
nj lygi“ - taip sukuria informacine
spraga ir verslui nepalieka galimy-
biy pasirengti. Todél Siandien gali-
ma sakyti, kad pasirengimo poten-
cialas yra, taciau jis néra institu-
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cionalizuotas, o valdzios ir verslo
dialogas dar tik formuojasi.“

Prekybos tinklo ,Maxima“ Ko-
munikacijos ir korporatyviniy rysiy
departamento direktoré Snieguolé
Valiaugaité teigé, kad bendrové eks-
tremaliyjy situacijy klausimais glau-
dziai bendradarbiauja su valstybés
institucijomis, o pagrindinis partne-
ris, numatantis, kaip prekybos tin-
Kklai turéty veikti ekstremaliosiomis
salygomis, yra Nacionalinis kriziy
valdymo centras (NKVC).

»Kartu esame sudare vidines pro-
ceduras, parenge veiksmy planus,
kuriuos jgyvendiname, priziarime
ir, esant poreikiui, koreguojame. |
visus valstybés instituciju signalus
dél galimy grésmiy reaguojame ne-
delsiant, - teigé S. Valiaugaité.

Vos prasidéjus plataus masto in-
vazijai i Ukraing, bendrové savo ini-
ciatyva sudaré kritiniy parduotuviy
sara$g ir paruo$é atskirg veiksmy
plana, kaip jos turéty savarankiskai
veikti tam tikram laikui nutrokus
rysiui su kitais jmonés padaliniais,
sutrikus elektros tiekimui ar infor-
maciniy technologijy (IT) sistemy
darbui.

Anot S. Valiaugaités, sunku is-
skirti, kokie isSukiai prekybos tin-
klui buty sunkiausi, nes tai priklau-
syty nuo krizés pobudzio. ,,Daugelj

S. Valiaugaité:
,Daugelj jy esam:
aptare ir patys jm
viduje, ir su NKVC
inicijuoty stalo
pratyby metu.




ju esame aptare ir jmonés viduje,
ir su NKVC incijuoty stalo pratyby
metu. Vis délto vertiname, kad tikrai
nemaza dalj sudétingy situacijy su-
daro logistikos issukiai. Todél sava-
rankisko veikimo planas sudarytas
ir masy svarbiausiy sandéliy darbui
uztikrinti“, - pasakojo pasnekové.
Prekybos tinklas, rekonstruoda-
mas ir tvarkydamas parduotuves,
investuoja i elektros generatorius,
patalpy pritaikyma, organizuoja dar-
buotojy saugos ir sveikatos moky-
mus, civilinés ir gaisrinés saugos, pir-
mosios pagalbos mokymus, saugaus
elgesio ir veiksmy gresiant ar jvykus
ekstremaliajai situacijai, kibernetinio
saugumo mokymus ir panasiai.

Geriau planuoti

Kaip pasakojo T. Venckus, valstybés
atstovy paskyrimo jmonése mecha-
nizmo tikslas — uztikrinti, kad gyvybis-
kai svarbios funkcijos buty vykdomos
net ir ekstremaliosiomis salygomis.
,»Tai galéty apimti, pavyzdziui, strate-
giniy zaliavy gamybag, kritiniy medi-
cininiy priemoniy tiekima, logistikos
palaikymg ar IT sistemy saugumo uz-
tikrinima, - vardijo pasnekovas. — Ta-
Ciau ukio subjektams negali buti nu-
statomos tokios butinosios uzduotys,

V. Janulevicius: ,, Kad
verslas realiai galéty
persijungti j gynybos
rezimg, bitinas
aiskesnis valstybinis
poreikio apibrézimas,
spartesné teisiné
tvarka ir proaktyvus
bendradarbiavimas.”

kuriy tikio subjektas negaléty jvykdyti
dél technologiniy ar kity objektyviy
priezasciy. Uz butinyjy uzduociy vyk-
dyma atlyginama Vyriausybés nusta-
tyta tvarka ir sglygomis.“

»ZAdvokato“ kalbinti verslo atsto-
vai teigé, kad dalis verslo sektoriaus
jau dabar galéty savo gamyba prisidé-
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ti prie gynybos sektoriaus stiprinimo,
o ateityje, esant poreikiui, peréjimas
nuo vienos veiklos rusies prie kitos
bty lengvesnis, taciau tam truksta
aiskiy zinuciy is valstybeés.

Kaip teigé I. Rizgelé, verslas keisti
savo veikla gali bati pasiruoses tik zi-
nodamas aiskius valstybés lakescius.
»oviezio maisto gamintojas negali
savo iniciatyva pasiruosti persio-
rientuoti i, pavyzdziui, konservuoto
maisto gamyba, nes nezino - galbut
kariuomené jau yra uzsitikrinusi tie-
kimg sutartimis, kurios néra viesos,
ir t. t. Tad butent valstybé privalo
ateiti i jmone ir pasakyti, ko i$ jos
tikisi. Organizacijoje turime nariy,
kurie teigia, kad galéty pradéti ga-
minti kitokius, karo atveju svarbius
produktus, taciau tam, kad jmoné
imtysi veiksmu, jai reikia, kad valsty-
bé isreiksty poreiki. Zinoma, turime
ir atveju, kai jmoneés kreipiasi j Krasto
apsaugos ministerijg ir informuoja,
ka galéty gaminti, ir gynybos planuo-
tojai toliau domisi perspektyvomis.

Pasnekové kaip pavyzdj pateiké
sveikatos apsaugos sektoriy, kurio
nemazg dalj sudaro privatus verslas.
Mobilizavus medikus privaciose klini-
kose ar dienos chirurgijos centruose
likty jvairios medicinos technikos,
kurios niekas nenaudotu.

Kokia plétrg prognozuojate savo verslui 2024 m., palyginti su 2023 m.? (proc.)
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»Tai viena sritis, kur valstybé
akivaizdziai néra pagalvojusi, kaip
iSnaudoti visus privacios medicinos
sektoriaus pajégumus, - kritikavo
I. Rizgelé. - Musy ziniomis, kartu
su privaciu sektoriumi nei valsty-
bés, nei savivaldybés lygiu néra pla-
nuojama, kokias funkcijas galés at-
likti privacios jstaigos. Tad gynybos
planuotojai turi i$ naujo paziaréti j
karo ir civilinés medicinos planus,
kartu su verslo atstovais jvertinti,
kaip privacios sveikatos jstaigos
dienos X atveju galéty bati naudin-
gos visuomenei.“

Anot V. Januleviciaus, verslo pa-
sirengimas prisitaikyti prie gynybos
poreikiy labai priklauso nuo sek-
toriaus. Jau dabar gynybos srityje
veikiancios bendrovés turi aiskius
procesus, sertifikavimo praktika ir
nuosekliai bendradarbiauja su insti-
tucijomis.

»Didzioji dalis pramonés jmo-
niy, nors mato dvejopos paskirties
gamybos potencialg, neretai susi-
duria su neapibrézta ir létai judan-
Cia teisine aplinka, — pabrézé pas-
nekovas. - Siandien verslui daznai
neaisku, kokia konkreti produkcija
ar komponentai reikalingi, kokie
bty uzsakymy kiekiai, terminai ir
kokj investicinj sauguma suteikty
valstybé.«

D¢l to bendrovés veikia individu-
aliai - pavyzdziui, tekstilés gamin-
tojai gamina uniformas lygiagreciai
su civiline produkcija, maisto ir far-
macijos sektoriai sitlo produktus
i rezervus, o dalis apdirbamosios
pramoneés vertina galimybes diversi-
fikuoti gamyba.

»Kad verslas realiai galéty per-
sijungti i gynybos rezima, butinas
aiskesnis valstybinis poreikio api-
brézimas, spartesné teisiné tvarka ir
proaktyvus bendradarbiavimas. Taip
pat reikalingos reguliarios pratybos,
nes be treniruociy tokie pokyciai
realybéje neveiks. Taip daroma, pa-
vyzdziui, Suomijoje ir Izraelyje, ir
batent $iy Saliy patirtis rodo, kad
pasirengimas turi buti sisteminis, i$
anksto suderintas ir reguliariai tes-
tuojamas, kitaip peréjimas j gynybi-
nj rezimg likty tik teorinis®, - nea-
bejojo pasnekovas.
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Apie verslg karo
salygomis verta
pagalvoti jau dabar.

Likti Lietuvoje

Po Rusijos plataus masto invazijos
i Ukraing 4,3 proc. bendroviy savo
veiklag dél saugumo, prieigos prie
vartotojy ir kvalifikuotos darbo jé-
gos perkélé j uzsienj.

Vis délto, T. Venckaus teigimu,
Lietuvoje tai nebuty taip paprasta.
Pasak advokato, veiklos perkélimas
i uzsienj karo ar nepaprastosios pa-
déties metu Lietuvoje buty ne tik lo-
gistiskai sudétingas, bet ir teisiskai
apribotas.

»Karo padétis suteikia valstybei
placias teises riboti kapitalo, turto
ar jrangos iSvezima, ypac jei tai gali
turéti jtakos nacionaliniam saugu-
mui, energetiniam ar technologi-
niam stabilumui, - kalbéjo T. Venc-
kus. - Imonéms gali buti nustato-
mos privalomos uzduotys, o tam tik-
ras turtas — laikinai paimtas ar rek-
vizuojamas. Praktikoje tai reiskia,
kad meéginimas perkelti gamyklas,
sandélius, strateging jranga ar Zza-
liavas uz $alies riby gali buti sustab-
dytas administraciniu sprendimu

arba apribotas valstybés institucijy.
Darbuotojy perkélimas j uzsienj taip
pat gali susidurti su papildomomis
klintimis. Ribotas sieny pralaidu-
mas, mobilizacijos reikalavimai ir
valstybés teisé darbuotojus pasitelk-
ti valstybés gynybos poreikiams gali
apriboti personalo judéjima.“

Pasak V. Januleviciaus, pramonés
gamyba stipriai susieta su infrastruk-
tara, technologinémis linijomis, la-
boratorijomis, sertifikavimu, tiekimo
grandinémis ir aukstos kvalifikacijos
komandomis. Tokios struktiiros, anot
pasnekovo, néra mobilios, todél vei-
klos perkélimas j kitg Salj tampa labiau
teorine, o ne praktine galimybe.

»Paslaugy sektorius turi kiek
didesne lankstumo marzg, taciau
pramoneés atveju veiklos perkélimas
btity ilgas ir brangus procesas, reika-
laujantis kompleksisky sprendimu,
o ne greity manevry. Todél galima
teigti, kad verslas pirmiausia siekty
islaikyti verslg Lietuvoje ir uztikrin-
ti jo testinumg vietoje“, — svarsté
V. Janulevicius.
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skaitmenine okupacija

Kibernetines atakos yra viena is hibridinio ir realaus karo
fronto linijy. Ar Lietuva pajegi apsiginti?
@ AUGUSTE JANUSKAITE
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alstybés, jos istaigy ir priva-

¢iy bendroviy bei asmeny

valdomos informacinés siste-

mos priesiskos Salies taikiniu
gali tapti net nepradéjus konvenci-
niy agresijos veiksmuy. Kiberneti-
nés atakos jau dabar yra gana daz-
nas reiskinys, taciau daugelis ju kol
kas apsiriboja valstybés instituci-
ju, bankuy, ziniasklaidos priemoniy
veiklos trikdymu.

Shutterstock, asmeninio archyvo nuotr.



Plataus masto kibernetinis ka-
ras, kuris galéty bati ir fizinés agre-
sijos palydovas, kelty grésme isti-
soms itin svarbioms duomeny ba-
zéms ar késintysi j asmens ,skait-
mening gyvybe“.

Kokiy riziky kyla? Ar Lietuva pa-
sirengusi jas atremti?

Karo metu valstybé, esant po-
reikiui, gali perimti privaty asmens
turtg, taCiau tai turi buti daroma

jstatymu nustatyta tvarka ir atlygi-
nant patirtus nuostolius. Kyla klau-
simy, kaip ir kur tokie turto peré-
mimo atvejai karo metu turéty buti
registruojami, kad informacija bty
apsaugota nuo sunaikinimo?

Advokaty kontoros ,,Sync“ advo-
katas Tomas Lileikis teigé, kad néra
bendros sistemos, kurioje buty re-
gistruojamas toks nuosavybés pa-
émimas: ,Praktikoje apskaita vyk-
doma decentralizuotai — pagal Vy-
riausybés patvirtintas dokumenty
formas, kurias pildo savivaldybés ir
kariniy vienety atstovai. Vyriausy-
bés nutarime Nr. 1295 patikslinta
laikinojo turto paémimo ir rekvizici-
jos tvarka. IS jos turinio matyti, kad
tiek poreikio formos, tiek priémimo
ir perdavimo aktai, tiek apskaita yra
orientuoti j konvencinj - popierinj -
sudarymag ir pasirasyma ranka.“

Anot teisininko, Sie duomenys
saugomi popieriniuose aktuose ir,
jei savivaldybés ar institucijos pri-
imty tokj sprendima, gali buti sau-
gomi vidinése informacinése siste-
mose, pavyzdziui, savivaldybés tur-
to apskaitos sistemoje. Jis pabréze,
kad minétas Vyriausybés nutarimas
nenumato, jog privaloma jkelti j
Nekilnojamojo turto registra ar kita
valstybés informacing sistema, taip
pat néra numatyta integracija su Re-
gistry centru.

Nors T. Lileikis pripazino, kad
paskelbus karo padétj tokio pobu-
dzio sistema galéty padidinti skaid-
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reikalingas naudoti valstybés reik-
méms, taciau ar tokia sistema i$ viso
reikalinga, kai karo metu smarkiai
iSauga kibernetiniy ataky skaicius
ir atakuotojai bando nulauZti bei pa-
tekti i svarbias valstybines duome-
ny bazes?

Advokaty kontoros ,Sorainen*
advokatas Stasys Drazdauskas su-
tinka, kad yra galimybé visiskai
iStrinti asmens pédsakus, taciau
mano, kad reali tikimybé labai
maza: ,Reikia nepamirsti, kad as-
mens skaitmeninis pédsakas lieka
ne tik valstybés registruose ir vals-
tybés institucijy sistemose, kuriy
yra ganétinai daug, bet ir kitose
privaciose sistemose, kuriy taip pat
labai daug, kg ir kalbéti apie asmens
naudojimasi jvairiomis paslaugomis
internetu. Tad iStrinti visus asmens
skaitmeninius pédsakus bity labai
sunku ir vien valstybés registry pa-
veikti neuztekty.“

Anot S. Drazdausko, labiau jma-
nomas, tac¢iau mazai tikétinas va-
riantas, kai atakuotojai samoningai
klastoja jrasus apie asmeny mirtj,
nors jie gyvi.

Advokatas T. Lileikis tvirtino,
kad Lietuvoje yra tiek techniniuy,
tiek teisiniy priemoniy, kurios ma-
zina ,skaitmeninés mirties“ rizika:
»Pagrinda sudaro Kibernetinio sau-
gumo jstatymas ir NIS2 direktyvos
igyvendinimas - Sie teisés aktai uz-
tikrina atsarginiy kopiju, incidenty
valdymo ir duomeny atktrimo rei-

rumg ir sukurti didesne kontrole,
visgi jis jzvelgia ir papildomy is$tkiy
dél duomeny apsaugos ir praktinio
igyvendinimo.

»Skaitmeninés mirties” atvejai

Siuo metu misy teisiné sistema ne-
turi specialios informaciniy techno-
logiju (IT) sistemos, kurioje karo
atveju buty registruojamas numa-
tyta tvarka paimtas asmens turtas,

kalavimus. Valstybés informaciniy
istekliy valdymo jstatymas numato
duomeny saugojimo, dubliavimo ir
atkirimo mechanizmus. Registry
centro politika — kritiniai registrai
saugomi valstybés duomeny cen-
truose, daromos atsarginés kopijos,
taikoma geografiné duomeny dub-
liacija. Bendrasis duomeny apsau-
gos reglamentas uztikrina duome-
ny vientisumg ir konfidencialuma,
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ir tai netiesiogiai prisideda prie juy
apsaugos.

Taciau teisininkas pabrézé, kad
net ir jvykus incidentui duomenis
sunaikinti be pédsaky yra labai ma-
zai tikétina, nes daromos atsarginés
kopijos, yra archyvai ir teisiné pa-
reiga juos atkurti: ,Teiginys ,labai
mazai tikétinas“ yra teisingas, bet
neabsoliutus - ekstremaliy salygy
atveju tokia situacija gali susidary-
ti, todél valstybé ir organizacijos
investuoja i ,,nesunaikinamos skait-
meninés Lietuvos“ koncepcija: geo-
grafinj duomeny dubliavima, debe-
sijos sprendimus, izoliuotas atsar-
gines kopijas (,,air gap*), incidenty
valdymo planus.

IQ redakcijos kalbintas su anoni-
miskumo salyga kalbéjes IT specia-
listas, komentuodamas duomeny
klastojimo ar visisko sunaikinimo
atvejus, tvirtino, kad kur kas pa-
prasciau yra palauzti sistemos vei-
kima. Jo teigimu, prieiti prie paciy
duomeny yra kur kas sudétingiau,
nes dazniausiai tiek valstybiniame,
tiek privaciuose sektoriuose saugo-
mi duomenys yra Sifruojami.

Anot eksperto, be tam tikry $if-
ravimo rakty jsilauzéliai negalés
duomeny modifikuoti, tad kur kas
paprasciau juos buty sunaikinti:
»,Bent jau privaciame sektoriuje
visi duomenys yra Sifruojami, ir jei-
gu atakuotojas ir turéty prieiga prie
duomenu, jy pakeisti taip paprastai
neimanoma. [prastai jmonés turi
savo audito logus, kur kiekvienas
pakeitimas registruojamas ir turé-
ty bati Zinoma, kas biitent ir kada
pakeité duomenis. Proaktyviai gal
néra tikrinama, taciau, jeigu yra
praktika kas kazkiek laiko pasitik-
rinti butent tg duomeny integralu-
ma, baty jmanoma atsekti, kas ir
kada buvo pakeista.

IT specialistas taip pat sutinka,
kad duomenis atkurti jmanoma, nes
dazniausiai duomenys dubliuojami:
,Tarkime, kas ménesj ar kas savaite,
priklauso nuo sistemos dizaino, bet
tada galima, i$sisaugojus kur nors
atskirai butent nuo to momento,
atkurti duomenis. Jie nebus patys
naujausi, bet didZioji dalis duome-
ny gali bati atkurta. Taciau tokia
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praktika néra naudojama visada, tai
priklauso nuo to, ar organizacijoje
yra numatytas ir jgyvendintas toks
sprendimas.

Banky IT sistemy vaidmuo
Lietuvoje didelé dalis valstybiniy
elektroniniy paslaugy remiasi ban-
ky tapatybés nustatymo sistema, ta-
Ciau, jei karo atveju kibernetiniams
jsilauzéliams  pavykty uzgrobti
kurio nors Salies banko sistemas,
advokatas S. Drazdauskas ramina,
kad tokiu atveju autentifikacija gali-
ma atlikti ne tik per bankus, bet ir
naudojant tapatybés kortele ar mo-
bilujj parasa.

»Kita vertus, banky sistemos yra
vienos i$ labiausiai apsaugoty, nes
bankai turi tiek komercinj interesg
btti patikimi tiekéjai savo klien-
tams, tiek jiems taikomi jstatymy

reikalavimai dél skaitmeninio atspa-
rumo uztikrinimo yra vieni griez-
Ciausiy. Skaitmeniniy paslaugy ir
sistemy veiklos testinumas, sistemy
atkarimas nelaimiy ar kriziy atvejais
yra vienas kertiniy kibernetinio sau-
gumo reikalavimu, todél tiek bankai,
tiek valstybés jstaigos turi planus,
ka daryti tokiais atvejais®, - pabrézé
S. Drazdauskas.

T. Lileikis pritaré S. Drazdaus-
kui sakydamas, kad kibernetinés
atakos prie§ finansy sektoriy lai-
kinai apsunkinty prieiga prie vals-
tybés paslaugy, tac¢iau numatomos
alternatyvos turéty veikti, nes jos
nepriklauso nuo banky sistemu:
»Manytina, kad vykdomi rezervi-
niai scenarijai - NIS2 direktyvos
igyvendinimas ir NKSC koordi-
nuojamos pratybos — apima tieki-
mo grandinés sauguma, jskaitant

T. Lileikis: ,, Lietuvoje
yra numatyti tiek
teisiniai, tiek praktiniai
mechanizmai, skirti
apsaugoti ypatingos
svarbos informacinei
infrastruktarai, jskaitant
kritinius registrus.”




finansy sektoriy, todél numatomi
veiklos testinumo planai.“

IT specialistas sutinka, jog tokio
pobudzio kibernetinés atakos karo
atveju tikrai galimos, taciau akcen-
tavo, kad jsilauzéliy prioritetai baty
nutaikyti kiek kitur nei banky sis-
temos: ,,Karo atveju apskritai baty
bandoma pazeisti interneto kabe-
lius, kurie yra Baltijos jaroje, juos
nukirtus mes netenkame interneto
rys$io su kitomis valstybémis. Vienu
pagrindiniy kibernetiniy ataky taiki-
niy baty energetikos jmonés, pavyz-
dziui, ,,Ignitis“, priesléktuvinés gy-
nybos sistemos, taip pat jury ir oro
uostai. Pavyzdziui, kazkokiu budu
sutrikdzius skrydziy valdyma, lék-
tuvai nebegaléty nei kilti, nei tapti
tame oro uoste. Tuomet zmonés ne-
begali evakuotis laivais ir léktuvais,
NATO sajungininky pajégos negali
nusileisti mums padéti, nes oro uos-
tas neveikia.“

Juodasis scenarijus

Ar Lietuvoje yra numatyti konkretas
teisiniai veiklos scenarijai, jei prie-
Siskos valstybés jégos perimty kri-
tiniy registry veikimg ar duomeny
valdyma?

Advokatas T. Lileikis, kalbédamas
apie konkrecius teisinius scenarijus,
rémési Registry centro praktika: ,,I$
vieSos informacijos matome ambi-
cingg Registry centro numatoms
igyvendinti vizija — ,,nesunaikinamos
skaitmeninés Lietuvos“ koncepcija.
Darau prielaida, kad visu tuo yra pa-
grindo tikéti, nes Lietuvoje numatyti
tiek teisiniai, tiek praktiniai mecha-
nizmai, skirti apsaugoti ypatingos
svarbos informacinei infrastruktarai,
jskaitant kritinius registrus.

Pagrindg sudaro Kibernetinio
saugumo jstatymas, kuris 2024 m.
spalj buvo i$ esmés atnaujintas, per-
keliant NIS2 direktyvos nuostatas.
Sis jstatymas ir jo igyvendinamieji
dokumentai, pavyzdziui, Nacionali-
nis kibernetiniy incidenty valdymo
planas, ypatingos svarbos informa-
cinés infrastrukttros identifikavimo
metodika, nustato incidenty valdy-
mo scenarijus.“

Teisininko teigimu, incidenty val-
dymo scenarijus numato prievolg tu-

réti kibernetiniy incidenty valdymo
planus, veikian¢ius saugumo ope-
racijy centrus, o dideliy incidenty
atveju — nedelsiant informuoti Na-
cionalinj kibernetinio saugumo cen-
trg (NKSC) ir koordinuoti veiksmus
nacionaliniu lygmeniu.

T. Lileikis akcentavo ir Kiberne-
tinio saugumo subjekty registra:
»NKSC sudaré registra, kuriame
identifikuoti visi ypatingos svarbos
subjektai, apie 1400 organizacijy i$
18 sektoriy, jiems taikomi griezti
organizaciniai ir techniniai reikala-
vimai, jskaitant tiekimo grandinés
saugumag.

Jis taip pat pabrézé, kad jvar-
dytuose dokumentuose nurodyta
turéti atsargines kopijas ir galimy-
be atkurti duomenis: ,Institucijos,
jskaitant ir Registry centra, privalo
uztikrinti duomeny prieinamumg ir
nenutrikstama paslaugy veikima,
jskaitant migracija i valstybés duo-
meny centrus bei valstybinés debe-
sijos resurso karima.“

IS tiesy Lietuva jau turi valstybi-
niy duomeny centry, o nuo 2024 m.
pradéta kurti ir valstybiné debesija,

ADVOKATAS

S. Drazdauskas: ,,Asmens
skaitmeninis pédsakas
lieka ne tik valstybés
registruose ir valstybés
institucijy sistemose,
kuriy yra ganétinai daug,
bet ir kitose privaciose
sistemose.”

kurioje bus laikomi valstybés insti-
tuciju duomenys, taciau jy replikos
vis tiek turés buti saugomos ir kity
valstybiy debesijoje.

Kaip jvardijo IT specialistas, pa-
grindinis debesijos pranasumas,
palyginti su fiziniais duomeny cen-
trais, dar kitaip vadinamais serve-
rinémis, yra tai, kad patalpintos
sistemos ir duomenys yra kazkur
kitoje Salyje: ,,Bet yra kita medalio
pusé — dazniausiai valstybés jmonés
savo duomenis turi laikyti savo vals-
tybéje. Tad neiSvengiamai kazkokia
dalis duomeny turi likti masy vals-
tybéje.«

Kaip aiskino IT specialistas, de-
besija suteikia didesnj atsparuma
prie§ atakas, nes jsilauzélis nezino,
kuriame duomeny centre saugomi
duomenys: ,Duomenys gali buti
labai lengvai replikuojami per skir-
tingus regionus, jie tuo pat metu
gali buti ir Europoje, ir Amerikoje,
taciau vis tiek bus pasiekiami, net
jeigu karas Salyje vyktu. Turint ser-
verius pas save, juos nebent galima
susirinkti, susidéti j automobilius ir
vaziuoti, kad viska apsaugotume.

2025 NR.7 23



ADVOKATAS

»Manau, kad bendras saugumo
lygis geresnis yra duomenu cen-
truose. Vienas dalykas, jie yra dides-
ni, ir reglamentuota daug stipriau,
ta apsauga tiek fiziné, tiek kiber-
netiné buty aukstesnio lygio, negu
mes jsirengtume servering kur nors
rasyje*, — aiskino jis.

Kibernetinis skydas

Ar atéjus dienai X Lietuvos IT sis-
temos buty pasiruosusios atremti
galincias kilti atakas?

Teisininkas S. Drazdauskas jsi-
tikings, kad musy valstybés jstai-
gos turi aiSkius planus ir ruosiasi
galimoms krizinéms situacijoms.
Taciau, jo vertinimu, auksciausia
Salies vadovybé yra nepakankamai
jsitraukusi j kibernetinio saugumo
klausimus tiek valstybés istaigose,
tiek privaciame sektoriuje.

»Lietuvoje valstybés démesys ki-
bernetiniam atsparumui, mano ver-
tinimu, yra gana didelis, taciau, be
abejoneés, iSvengti visy kibernetiniy
ataky ar jas neutralizuoti be jokios
zalos valstybei ir Zmonéms, matyt,
sunkiai jmanoma. Galima tik déti
pastangas mazinti zalos rizikg ir za-
los dydj“, - kalbéjo jis.

Advokatas T. Lileikis taip pat
mano, kad Lietuva turi nemaza tei-
sinj ir techninj pagrinda uztikrinti
IT sistemy veikimg ekstremaliomis
salygomis, taciau tam tikrose srityse
mato galimy kilti i$$tkiy: ,,Didziausi
isstkiai buty uztikrinti nenutriks-
tama paslaugy veikima, kai sutrin-
ka elektros tiekimas, rysiai ar fiziné
infrastruktara.“

IQ kalbintas IT specialistas jvar-
dijo, kad viena pagrindiniy techni-
niy problemy yra DDoS atakos, per
kurias siunciama daugybé uzklausy
i sistemas ir taip jos apkraunamos,
kad galiausiai nultzta, o joms nula-
zus imamasi veiksmo.

Anot jo, kibernetinés atakos rizi-
ka sumazinti jmanoma, taciau visi$-
kai apsiginti nejmanoma: ,,Kuo la-
biau evoliucionuoja jsilauzéliai, tuo
labiau mes turime rasti naujy baduy,
kaip nuo ty naujy ataky apsiginti.
Dazniausiai atakos buna gana iSra-
dingos, tad apsiginti 100 procenty
tikriausiai nebity jmanoma.
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Pasak IT specialisto, geriausias
bandymas uzkirsti kelig rizikoms
techniniu atzvilgiu - sistemas pro-
jektuoti taip, kad saugumas buty
pirmoje vietoje, ir uztikrinti, kad
sistemos bty saugios visais jmano-
mais vektoriais: ,,Tas pats duomeny
replikavimas per skirtingus regio-
nus gali padidinti sauguma. Visos
gerosios praktikos, duomeny Sifra-
vimas, nelaikymas duomeny tiesiog
paprastu tekstu gali padéti. Gali pa-
gelbéti uzkardos, kai visos sistemos
galéty buti pasiekiamos tik naudo-
jant virtualy privaty tinklag (VPN).“

Anot IT specialisto, duomeny
Sifravimas yra itin svarbus, taciau jis
dar traktuojamas kaip geroji prak-
tika, nereguliuojant jo svarbos tei-
siskai: ,,Tokio reguliavimo tikrai la-
bai reikia, nes sistemas reikia kurti
kaip svoglina, kad turéty labai daug
sluoksniy.

Uzpuolikas prasiskverbes pro
pirma sluoksnj, tarkime, suzino
prisijungimo duomenis ir gali pri-
sijungti prie sistemos. Kuo dau-

giau sluoksniy, tuo sunkiau. An-
tras sluoksnis galéty buti tas pats
Sifravimas, nes jeigu neturite Sif-
ravimo, duomenys uzpuolikui po
pirmo sluoksnio jau yra pasiekti.
Jeigu turite Sifravima, tada uzpuo-
likui reikia susirasti raktg, kad tuos
duomenis isSifruoty. Tai yra papil-
domas sluoksnis.

Nesakau, kad tie sluoksniai yra
nepralauziami, bet kuo daugiau
sluoksniy jmonés ir zmonés turi,
tuo daugiau gauna laiko apsisaugo-
ti ar tiesiog pastebéti, kad kazkas
atakuoja. Nes jeigu bus vieno sluoks-
nio apsauga, i$ karto bus prarasta
visa kontrolé. Jei jusy sistema yra
sudaryta i$ kokiy penkiy sluoksniy,
gal jau kokiame antrame, treCiame
sluoksnyje pastebésite kazkokia vei-
klg ir turésite nuo keleto valandy iki
keleto dieny tai sustabdyti.“

IQ redakcija pateiké klausimus
NKSC, specialistai pazadéjo i juos
atsakyti, taciau po dviejy savaiciy
pranesé, kad nuo komentary susi-

laikys.
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M. Kukaitis:

HJurime mokytis
IS Ukrainos,

het, atrodo, fo
nedarome*

Lietuvos advokaturos pirmininkas
Mindaugas Kukaitis abejoja, ar Lietuvos
teisine sistema yra pasirengusi atlaikyti
potencialiy karo veiksmy keliamus isStkius.
Tatiau Liepai Zeromskaitei pasnekovas
teige, kad situacijg galima iSspresti
mokantis i$ Ukrainos, Siaurés valstybiy ir
kalbantis tarp atsakingy institucijy.

Kaip vertinate dabartinj Lietuvos teisinés sistemos
pasiruosima galimai situacijai, jei reikéty jvesti karo ar
nepaprastaja padétj?

- Lieciame labai sunkia tema — dabartinéje situacijoje su-
sidaro jspudis, kad apie teisinés sistemos veikima karo metu
labai vengiame kalbéti, ypac vieSai. Karas yra Salia, bet Sios
temos vengiame, tarsi nekalbédami apie tai iSvengsime ir
pacios situacijos. Kita vertus, susidaro jspudis, kad politikai
jos Salinasi nenorédami parodyti, kad mes esame nepasiruo-
$¢. Tarsi i$ vienos pusés parodome savo silpnuma, o i$ kitos
pusés susidaro opinija, kad, jei kg nors atskleisime, priesiskos
jégos tuo pasinaudos.

Pirmiausia, mes patys turime suprasti, kad apie tai pri-
valome kalbéti. Jei ateis ta diena, didziausias nerimas ir ne-
valdomas chaosas pasklis pas mus viduje. Su prieso taktika
pirmiausia turi kovoti nacionaliné zvalgyba ir kariuomené, o
visuomené privalo suprasti, kad tai labai rimta, ir ne maziau
svarbu zinoti, kg kiekvienas turi daryti.

Mano jsitikinimu, kad valstybé islikty prasidéjus karui,
privalo buti pasiruo$usios maziausiai penkios grandys. Pir-
miausia, be abejo, Salies gynybos sistema. Antra, pati valdzia,
politikai turéty suprasti, kur ir kaip jie vykdys valstybés valdy-
ma. Mano subjektyviu jsitikinimu, politikai patys iki Siol dar
nesuvokia, kas yra tikroji karo padétis ir kokia yra juy misija.

Kitos ypac svarbios grandys — medicinos sektorius, zi-
niasklaida ir teisiné sistema. Iki Siol galbat mazai apie tai
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kalbama ir nesuvokiama, kas vyksta teisinéje valstybéje,
kada teisiné sistema buksuoja karo metu. Ukraina parodé,
kad cia slypi daug dalyky. Daugelio $aliy pavyzdziai rodo,
kad prasidéjus bet kokiems neramumams miestai pradeda-
mi siaubti i§ vidaus: parduotuviy plésimai, vagystés, kers-
tas, susidorojimas — zmogus i$ nevilties griebiasi Siaudo ir
¢iumpa tai, kas po ranka. Prasidéjus evakuacijai, susidaro
spustys, baigiasi benzinas, automobiliai sustoja — zmonés
iSmetami i$ automobiliy, kad kiti galéty testi kelione, tai
laukinis emigracinis veiksmas, kai visi bando vykti i$ Salies.
Tai jégos principas, taip vyko ir Ukrainoje, taip gali nutikti ir
Lietuvoje. Tokiomis aplinkybémis reikia nedelsiant vykdyti
tam tikrus teisingumo veiksmus, suvaldyti riauses, neramu-

Vytauto Pilkausko nuotr.
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M. Kukaitis: ,,Karas
yra $alia, bet Sios
temos vengiame,

tarsi nekalbédami
apie tai iSvengsime ir
pacios situacijos.”

mus ir pan. Tokiomis aplinkybémis ypac tiksliai turi veikti ir
policija, ir teismas, ir prokuratara.

Kai vyksta invazija i$ svetimos Salies, prasideda karo nusi-
kaltimai. Todél norédama islikti valstybé privalo duoti atsaka
ir parodyti, kad $alyje veikia teisiné sistema ir uztikrinamas
atsakomybés neisvengiamumas. Prokurattra turi buti pasi-

rengusi tirti karo nusikaltimus, o teismai ir advokatai — dirbti
ekstremaliomis salygomis. Ukrainieciai pasakojo, kad pir-
miausias svetimos kariuomenés veiksmas, uzémus bet kurj
miestg, buvo ne tik uzimti radijg, savivaldybe, iskelti véliava,
bet ir perimti informacines sistemas, duomeny bazes, ir ypa¢
jautriausias. Mes Lietuvoje turime gana iSplétota elektronine

2025 NR.7 27



ADVOKATAS

teismy sistema - civiliniy byly per metus Lietuvoje prade-
dama po 120 takst., apie 20 tukst. baudziamujy byly, apie
20 takst. administracijy byly, pradedama apie 40 ttkst. iki-
teisminiy tyrimy. Sios visos bylos technologiniu atzvilgiu yra
labai atviros. Jose uzfiksuota detali informacija apie bylos da-
lyviy gyvenamasias vietas, pazeidimy ar gincy turinj, konflik-
to dydi, turtine padétj ir pan. Ukrainieciai saké, kad jsiverzus
rusams teismy sistema buvo labai geidziamas dalykas — buvo
siekiama ja perimti ir valdyti joje informacija. Jie uzrakino
visg teisine sistema, atjungé ja nuo iSorinio pasaulio, ir tada
prasidéjo teisininky chaosas. Advokatai, prokurorai nezino,
kokia byla kada bus nagrinéjama, kaip pranesti salims, kaip
jas paskirstyti, kaip dirbti su byla, jeigu ji tik elektroniné.
Siems dalykams reikia ne tik moraligkai pasiruosti, bet ir su-
vokti, kaip jie veiks.

Siandien galiu patvirtinti, kad Advokatara néra gavusi i$

atsakingy institucijy jokiy mokymuy, nurodymy ar taisykliy,
kaip veikty teisiné sistema, jei Siandien, ryt ar poryt prasi-
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M. Kukaitis: ,, Advokatams linkiu orios
teisinés laikysenos, stiprybés, sveikatos,
patriotiskumo, kolegiskumo. Mes esame
ir turime bati visy Zmoniy gynéjais.”

/

déty karo veiksmai. Ar bty atjungta visa teismy sistema?
Ar vykty civiliniai procesai, ar tik baudziamieji, ar tik admi-
nistraciniai? Kaip buty paskirstomos bylos? Ar advokatas i
procesa buty kviec¢iamas pagal kokia nors laiking tvarka, ar
kitaip? Siuo metu tos informacijos labai triksta. Mokykimés
i$ ty Saliy, kurios $iuo metu kariauja, — Ukrainos, ir tu, ku-
riuos ruosiasi, - Suomijos bei Svedijos. Tik vienybé ir pasi-
ruo$imas mus isgelbés.

Kaip keiciasi teisiniai procesai prasidéjus karo
veiksmams?

— Mums reikty suvokti, kad prasidéjus karui, jei jau taip
buty, deja, i§ vienos pusés teisé netenka jokios prasmés (lot.
Inter arma enim silent leges — karo metu jstatymai tyli (Cice-
ronas) ). Todél reikty turéti jsivaizdavima, kaip veikty teise.
Suprantama, kad teisé, kaip mes jg suprantame, veikty tik
neokupuotose teritorijose. Be to, mums reikia suvokti, kokj
procesy mastg gali atlaikyti nacionaliné teisés sistema. Kari-



nis ginkluotas konfliktas lems Simtus, takstancius karo nu-
sikaltimy Salia visos kitos galimos nusikalstamumo bangos,
todél manau, kad teisiné sistema dalj laiko baty paralyziuota
arba labai apsunkinta.

Advokatura Siandien néra jtraukta j jokius mokymus ar
procesus nei per Kra$to apsaugos, nei per Uzsienio reikaly,
nei per Teisingumo ministerijas. Tai labai liudina.

Miusy bendruomeng sudaro 3,2 tikst. advokaty ir ju
padéjéju - 2,2 tukst. advokaty, 1 takst. padéjéju. IS ju apie
400 yra sudare sutartis dél valstybés garantuojamos teisi-
nés pagalbos, kad, kai advokato dalyvavimas yra butinas,
jis btity pakviestas. Tac¢iau didzioji dalis advokaty specia-
lizuojasi tam tikroje srityje, ir maziau nei pusé jy nedirba
su baudziamaja teise. Vadinasi, ir advokatams reikéty buti
pasirengusiems persikvalifikuoti, perimti tam tikras naujas
praktikas. Karo nusikaltimai tiriami visiskai kitaip nei buiti-
niai nusikaltimai, ir ¢ia turime buti patys pasirenge.

Galime prarasti pasitikéjima, ir tikiuosi, kad to Lietuvoje
nebus, kaip uztikrinsime teisingumo jausma net ir esant
karo nusikaltimy. Juk jrodymus surinkti yra kur kas sun-
kiau nei jprastai — griovimai, plésimai, deginimai, ta vieta
sutrypiama kitais karo veiksmais. Paprastai priesas nesilaiko
tarptautiniy karo taisykliu. Jos draudzia Sauti j nezinoma
priesa, i civilinj pastatg nejsitikinus, kad ten tikrai yra karinis
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Teisiné sistema yra tokia pat svarbi, kaip ir medicina,
informacijos sklaida, politika ar kariuomené. Ji parodo, kad
valstybéje nieko negalima daryti be atsakomybés — plésti, zu-
dyti, vogti, kankinti. Nuo to prasideda pasitikéjimas valstybe.

Ukraina iki $iol patiria elektros tiekimo sutrikimy - Eu-
ropos advokatira, taip pat Lietuvos advokatara, skyré 1ésuy
Ukrainos advokattirai mobiliems nameliams, kuriuose biity
galima jsikrauti kompiuterius, turéti nepriklausoma elektros
tiekima, interneta, bet tai buvo padaryta po pusantry mety
nuo karo pradzios. Ar mes tam pasirenge? Mano jsitikinimu,
$iandien galime (labiau - turime) drasiai pasakyti, kad ne.
Ir, atkreipiu démesj, karui Ukrainoje vykstant jau beveik ket-
verius metus. Ar galime tam pasirengti? Taip, bet tik kartu
kalbédamiesi ir veikdami.

Kaip valstybei ir teisingumo sistemai uztikrinti visuo-
mengés pasitikéjima, kai, jvedus karo padéti, atsiranda
ne tik konstituciniy ribojimuy, bet, kaip ir minéjote, gali
kilti kity issuikiy?

- I8 tiesy pagal karo padéties teisinj reglamentavima suka-
rintos tarnybos, — ar tai buty komendantaros, ar kariuome-
né, - gali paimti bet kurio asmens turtg karo poreikiams. Tai
gali bati butas, namas, garazas, automobilis, léSos, savigynai
skirtas ginklas.

objektas. Tac¢iau matome, kokie pastatai gritiva Ukrainoje -
civiliy Zmoniy. Norint surinkti jrodymus, pirmiausia reikia
likviduoti pasekmes, pasirtpinti, kad pastatai nesugrittuy,
galbut yra Zmoniy griuvésiuose, tad reikia juos istraukti, o
tik paskui galvoti, koks veiksmas ¢ia buvo padarytas, bomba
ar dronas, ar tai buvo karo nusikaltimas, ar ne.

Ar jvedama mobilizacija paveikia ir teisinés sistemos
dalyvius?

- Paprastai, prasidéjus karui, Salyje jvyksta privaloma
mobilizacija, t. y. visi, galintys atlikti karo tarnyba, yra kvie-
¢iami. Kai Salys yra atviromis sienomis, prasidéjus karo
veiksmams vyksta begaliné migracija — i Salies bégama. Tai
vyko ir Ukrainoje, milijonai ukrainieciy paliko $alj. Taciau
like Salyje buvo ir iki $iol yra mobilizuojami.

Teisinéje sistemoje yra paradoksas — teiséjas nemo-
bilizuojamas, prokuroras nemobilizuojamas, jie atlieka
tas funkcijas, kurias atlieka. Paprastai, paskelbus karo
padétij, prokuroras tampa ikiteisminio tyrimo teiséju -
tai reisSkia, kad valstybés persekiojimas sustipréja, jis igy-
ja daugiau galios. Bet jei advokatas yra mobilizuojamas,

o dalis advokaty iSvyksta i$ Salies, galime turéti teisine
krize. Procesai nattraliai gali strigti dél informaciniy
technologijy (IT) klausimo, zmogiskujy itekliy, elektros
energijos trakumo ir kt.

Paradoksalu tai, kad Lietuvoje né viena draudimo
bendrové siuo metu nedraudzia zalos dél karo pasekmiuy.
Ukrainoje yra nemazai veikian¢iy uzsienio valstybiy ben-
droviy, kurios draudzia karo veiksmais padarytg zalg. Tai
signalas Lietuvos draudimo bendrovéms, kad reikéty apie
tai pagalvoti, nes tai garantija, kad Zmogus pasitikés vals-
tybéje veikiancia zalos atlyginimo sistema, nenorés palikti
savo Salies, jg gins.

Lietuvoje turime vir§ 200 takst. teisés akty, esame vieni
lyderiy visoje Europoje. Tai blogoji lyderysté — nemaziname
teisinés sistemos triuk$mo, nekuriame vieningy teisés aktuy,
kuriuos perskaitei ir supratai. 2023-2024 m. teisés akty pa-
daugéjo 10 tukst. Tai Vyriausybés nutarimai, jsakymai, jsta-
tymai. Neturint visy IT technologijy ar specializuoty ziniu,
nejmanoma suprasti, ar nepazeidziau kokio nors reglamenta-
vimo. Toks teisinés sistemos veikimas neprisideda prie zmo-
niy pasitikéjimo tokia teisine sistema didinimo.

Jei kalbame apie zmoniy tarpusavio civilinius santykius,
suprantame, kad turime daug tarpusavio gincy. Kiekvienoje
byloje dazniausiai viena Salis laimi, kita pralaimi. Prasidéjus
karo veiksmams, gincai nedings — arba jie nebus nagrinéjami
tuo metu, ar liks nei$spresti, o dar prisidéty baudziamieji
procesai, kuriy tyrimai baty nelengvi. Manau, kad turime
labai aiskiai diskutuoti, kaip veiks sistemos, kaip galésime $j
procesg valdyti ir koordinuoti.
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Ivedus karing padéti, pati Konstitucija leidzia riboti labai
svarbias zmogaus teises ir garantijas: judéjimo laisve, susi-
rinkimy laisve, turto nelie¢iamybés laisve, Zodzio laisve, tad
issakius kritikq galima sulaukti baudziamojo persekiojimo.
Galbtt sakau skaudzig tiesg, taciau karo metu teisé gali pra-
déti veikti prie§ kiekvieng i$ musy — norédamas apsaugoti
savo gyvybe, gali buti apkaltintas pazeides judéjimo laisve,
norédamas apginti savo nuosavybe, gali btti apkaltintas
trukdymu gynybos pajégoms ir pan. Turime suvokti, kad karo
metu judéjimas bus ribotas, turto apsauga ribota, galimybés
zmogui iSsaugoti sveikata bus ribotos. Many¢iau, kad siuo
atveju truksta teisiniy ziniy sklaidos visuomenéje.

Kaip prisidedame ir ar galétume daugiau prisidéti
prie karo nusikaltimy tyrimy Ukrainoje?
- Kiek zinau, Ukrainoje yra musy prokurattros atstovai,
tyréjai, jie mokosi ir kartu padeda kaip nepriklausomi tyréjai
uztikrinti tam tikrg jrodymy rinkima.

jokiu pretekstu nebuty ribojamos. Kalbu ir apie Zodzio laisve,
ir kad veikty reali teisiné gynyba ir reali Zmogaus teisiy ap-
sauga, kad zmogus teisme pajausty, jog valstybé ji iSklausé, ir
nebuty dviejy pozicijy ,,valstybé“ ir , Zzmogus“ arba ,,politikai“
ir ,,zmonés“. Demokratinéje Salyje Zzmonés iSsirenka savo
atstovus, kad Sie iSgirsty gyventojy ltukescius, o ne tam, kad
politikai daryty, ka nori ar kg jsivaizduoja. Politikams norisi
palinkeéti klausytis ir girdéti visuomeneés lakestj, o ne kovoti
pries zmogy ar rodyti galia.

Advokatiiros misija 2026-aisiais, kaip ir visuomet, yra buti
pasiruosusiai padéti Zmonéms. Linkéc¢iau daugiau atjautos ir
jsiklausymo, kad nuramintume ir lydétume Zmogu jo teisinio
ginco kelyje.

Advokatams linkiu laikytis etikos standarty, kurie Lie-
tuvoje susiklosté per simtus mety. Tai svarbu vertybiskai,
kad neprarastume to pasitikéjimo, kurj turime, kad zmogus,
kuriam reikia teisinés pagalbos, zinotu, jog ja gali rasti pas
kiekvieng advokata.

Karo nusikaltimai yra tarptautinés atsakomybés klausi-
mas. Juos labai svarbu tinkamai uzfiksuoti, nes juos atkartoti
ar juos teisme patikrinti jrodymy patikrinimo atzvilgiu arba
nejmanoma, arba labai sudétinga.

Jei jvykdomas nuzudymas ar vagysté, yra liudytojai, pédsakai,
ekspertai gali atvykti j vietg apzitreéti kelis kartus, vykdyti eks-
perimenta, ar galéjo taip jvykti tokiomis pa¢iomis oro salygomis
toje vietoje. Su karo nusikaltimais yra visiSkai kitaip - jei spéjai
uzfiksuoti tg akimirka esancius jrodymus, kitg akimirka jie is-
nyksta arba yra sunaikinami. Dél to uzfiksuoti yra labai svarbu.

Skirtis, kad advokatas siekia ne iSteisinti kaltinamaji,
bet uztikrinti jam teisinga procesa, padeda tuo atveju,
jei advokato asmeninés vertybés nesutampa su tuo, ka
jis turi daryti - ginti karo nusikaltélius?

- Saddamui Husseinui prie$ priimant mirties nuosprendj
taip pat buvo reikalingas advokatas, kaip ir visiems Jugoslavijos
teisiamiems asmenims Hagos tribunole. Advokatas negina nu-
sikaltimo, nedaro nusikaltimo nenusikaltimu, bet jis uztikrina
teisingumo procesa, kad teisiamasis buty isklausytas, kad jro-
dymai buty surinkti tinkamai, tinkamai jvertinti ir perziaréti,
kad buty paskirta atitinkama bausmeé. Lietuvoje Sausio 13-osios
baudziamojoje byloje procesas daugelio jtariamujy atzvilgiu
vyko jiems uz akiy, todél advokaty buvimas buvo butinas. Tik-
rasis teisingumas yra tada, kai iSklausomos skirtingos puseés,
skirtingi argumentai, ir skiriant bausme jvertinama, koks buvo
nusikaltimo tikslas, budas, motyvas, aplinkybés ir salygos.

Kaip matote Advokatiiros darba 2026-aisiais, kg
norétuméte palinkéti?
- Norétysi, kad, kol iSties néra realiy karo veiksmy (ir
labai linkiu, kad jy ir nebtity), kol néra tos tikrosios grésmés,
kai ¢ia ir dabar reikia gelbéti zmogaus gyvybe, Zmogaus teisés
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Noréciau kolegoms palinkéti orios teisinés laikysenos,
stiprybés, sveikatos, patriotiSkumo, kolegiskumo. Mes esame
ir turime bati visy zmoniy gynéjais.

Advokataros dieng Arkikatedroje Bazilikoje vyko §v. MiSios
uz gyvus ir mirusius advokatus, ir jas laikantis dvasininkas
pasakeé grazy palinkéjima: ,,Advokatai, bukite angelais ir zmo-
gaus gynéjais Zeméje.“ Tai jautrs ir labai svarbis zodziai. |
béda patekes zmogus turi turéti j kg atsiremti. Kai jis neturi
sveikatos, eina pas gydytoja, kai skauda emociskai, iesko psi-
chologinés paramos, ramybés, maldos, bet kai jam iskyla teisi-
niy klausimu, - o jy visada iskyla, nes teisé mus supa kiekvieng
sekunde, - jis turi atsiremti i profesionaly advokata. Svarbu,
kad advokatas suprastu, jog jis ir yra tas sargas, globéjas, ve-
dantis zmogy uz rankos ir rodantis kelia, kaip iSeiti i$ padéties,
kurioje jis jauciasi pazeidziamas.

1996 m. Vilniaus universitete jgijo teisés magistro diploma.

1996-1999 m. dirbo advokato padéjéju.

Nuo 1999 m. praktikuoja advokaty kontoroje ,, Kukaitis ir partneriai”.

2008-2011 m. Advokaty garbés teismo pirmininko pavaduotojas.

2011-2014 m. iSrinktas Advokaty garbés teismo pirmininku.

2014-2022 m iSrinktas Advokaty tarybos nariu.

2014-2022 m. Advokatiros drausmés komiteto pirmininkas.

2015-2016 m. Lietuvos advokaty etikos kodekso projekto rengimo
grupés pirmininkas.

2018-2022 m. iSrinktas Advokaty tarybos pirmininko pavaduotoju.

Nuo 2019 m. yra Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos
koordinavimo tarybos narys.

Nuo 2021 m. yra LR civilinio proceso kodekso priezitiros komiteto narys.

2022 m. iSrinktas astuonioliktuoju Lietuvos advokatiros Advokaty
tarybos pirmininku.

Nuo 2025 m. Malonés komisijos narys.

Nuo 2025 m. Konstitucijos egzamino komisijos narys.
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ADVOKATAS

Kaip prasidejus kariniam konfliktui valstybese
keiciasi mokesciy sistemos, kokios dazniausiai
apmokestinimo taisykles keiciamos?

Vilniaus universiteto Teisés fakulteto ir Verslo mokyklos docentas
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aprastai Siuolaikiniy valsty-

biy teisinése sistemose néra

numatyta vadinamojo specia-

liojo karo mokesc¢io, kuris
automatiskai jsigalioja valstybéje
prasidéjus karui. Taciau valstybés
gali jvesti papildomus mokescius
ar rinkliavas, jei to prireikty karo ar
nepaprastosios padéties metu. Taip
pat biina atvejuy, kai numatomas tie-
sioginis karo mokestis nuo gyvento-
ju pajamy ar jmoniy pelno.

Paprastai kariniy konflikty metu,
kai valstybiy biudzetams reikia pa-
pildomy pajamy, vyriausybés, par-
lamentas ar prezidentas valstybése
jveda jmonéms papildomus pelno
mokescio tarifus, gyventojams — pa-
pildomus gyventojy pajamy mokes-
Cio tarifus, taip pat papildomus turto
mokescius. Per karg didinami ir ne-
tiesioginiai mokesciai, pavyzdziui,
pridétinés vertés, akcizai.

Tad karo metu mokesciai gali buti
didinami (ypa¢ pajamy ir pelno) ke-
liant tarify, taip pat iSpleciama bazé
(mobilizuojamos naujos mokesciy
grupés, nauji mokesc¢iy mokétojai,
pavyzdziui, jvedant naujus turto mo-
kescCius ar panaikinant mokesciy len-
gvatas), mokesliai paverciami pro-
gresyviais - t. y. taikomas principas,
kad turtingesni moka daugiau.

Mokesciai keliami siekiant finan-
suoti kariuomene, mobilizuoti eko-
nominius isteklius, valdyti infliacija,
reguliuoti vartojima ir t. t.

Istorinéje literatairoje galima ras-
ti pavyzdziu, kai dél karo mokesciai
buvo smarkiai pakelti.

Per Antraji pasaulinj karg JAV
auksciausias pajamy mokescio tari-
fas pasieké net 94 proc. didziausioms
turtinguju pajamoms. Tai buvo jvesta
siekiant finansuoti milziniskas karo
iSlaidas ir didziulj infliacijos Suolj.

Per tg patj karg Jungtinéje Ka-
ralystéje pajamy mokescio tarifai
pakelti iki 50-60 proc., jvesta daug
papildomy progresiniy tarify turtin-
giesiems ir didéjancioms juy gauna-
moms pajamoms, taip pat smarkiai
sumazinta nedeklaruojamy pajamy
riba, t. y. daugiau Zmoniy privaléjo
deklaruoti ir mokéti pajamy mokestj.

Vokietijoje per Antraji pasaulinj
karg buvo taikomi ne tik papildomi

Asmeninio archyvo, Shutterstock nuotr.



pajamy mokesCio mokéjimai, bet
ir privalomos paskolos valstybei i$
gyventojy darbo uzmokescio, kai
gyventojai privalédavo skolinti savo
pajamas valstybei. Taip pat didinti
netiesioginiai mokesciai ir taikoma
rekvizicija (turto paémimas).

Ukrainos mokesciy pakeitimai

dél karo

Ukrainoje  prasidéjus karui nuo
2014 m. taikytas laikinas karo mokes-
tis - 1,5 proc. nuo asmens pajamu.
Taciau nuo 2024 m. gruodzio 1 d. jsi-
galiojo jstatymas, kuriuo $is mokestis
padidintas iki 5 proc. ISimtis palikta
tik aktyviai dirbantiems kariuomenéje
ir teisésaugos darbuotojams - jy tari-
fas liko 1,5 proc.

Taip pat Sis karo mokestis taiko-
mas visiems individualig veiklg vyk-
dantiems gyventojams, individualiy
jmoniy savininkams ir kt.

Standartinis gyventojy pajamy
mokestis prie§ karg Ukrainoje buvo
18 proc. Taciau, pridéjus 5 proc. karo
mokestj, darbuotojy pajamy apmo-
kestinimas padidéjo iki 23 proc.

Be to, prie nacionaliniy bendroviy
dividendams taikyto 5 proc. tarifo
buvo pridétas dar 5 proc. karo mo-
kestis.

Ukrainoje jmoniy pelnas jprastai
yra apmokestintas 18 proc. tarifu.
Taciau dél karo finansy sektoriui,
t. y. bankams, pelno mokestis lai-
kinai buvo padidintas iki 50 proc.
(2024 m.), o kai kurioms finansy ins-
titucijoms - iki 25 proc.

Karinés agresijos pradzioje siekiant
palengvinti verslui mokestine nasta
Ukrainoje buvo taikomos lengvatos,
tam tikri atleidimai nuo mokesciy,
pavyzdziui, atidéti tam tikri pajamu,
pelno mokescio mokéjimy terminai,
jmonéms buvo suteikiamos tam tik-
ros mokestinés nuolaidos, leidziama
mokéti mazesnes mokes¢iy sumas.

Taciau laikui bégant dél didéjanciy
valstybés islaidy gynybai daug lengva-
ty, atidéjimy buvo atSaukta - grizta
prie grieztesnés mokesciy politikos.

Lietuvos mokesciai gynybai
finansuoti

Lietuvoje 2025 m. taip pat buvo pri-
imti papildomi gynybos finansavimo

ADVOKATAS

Saltiniai i§ mokesciy. Apmokestini-
mo pakeitimai jsigalioja nuo 2026 m.

Pirmiausia, numatytas 10 proc.
saugumo jnaso tarifo mokestis. Jj
mokés Lietuvoje veikiantys draudi-
kai nuo ne gyvybés draudimo suda-
rytose — pratestose, pakeistose, jei
keiciasi ir draudimo jmoka - sutar-
tyse nurodytos bendros draudimo
imoky sumos, iSskyrus transporto
priemoniy valdytojy civilinés atsako-
mybés privalomojo fiziniy asmeny
(draudéjy) draudimo jmokas, kurios
nebus apmokestintos. Tad siekiant
uztikrinti tvarias pajamas pasilyta
Valstybés gynybos fondg finansuoti
saugumo jnaso léSomis. Pagal vieSai
skelbiamg informacija, igyvendinus
§i pasitlyma, i Gynybos fonda tiki-
masi surinkti apie 110 mln. eury pa-
pildomy pajamuy.

Taip pat siekiant prisidéti prie
valstybés gynybos finansavimo, o
kartu ir visuomenés sveikatos politi-
kos tiksly, jvestas nealkoholiniy sal-
dinty gérimy, energiniy gérimuy, taip
pat gérimy koncentraty (kad baty

iSvengta galimo pakaitumo efek-
to) akcizas. Saldintiems gérimams,
kuriuose cukry 100 ml gérimo yra
daugiau kaip 5 g, bet maziau kaip
8 g, taip pat saldikliy turintiems gé-
rimams numatyta taikyti 7,4 euro/hl
akcizo tarifa, o gérimams, kuriuose
cukry tokio paties gérimo kiekio yra
8 g ir daugiau, taip pat energiniams
gérimams - 21 euro/hl. 105 eury/hl,
arba 4,3 euro/kg, akcizy tarifas bus
taikomas gérimy koncentratams.

Skaiciuojama, kad dél mokestiniy
veiksniy 1 1 gérimo, turincio daugiau
kaip 5 g, bet maziau kaip 8 g cukruy,
taip pat vien tik saldikliy turincio
gérimo kitamet brangs po 0,09 euro,
toks pat kiekis gérimo, turincio 8 g
ir daugiau cukry, taip pat energinio
gérimo - po 0,25 euro, 11 koncentra-
to - 1,27 euro, 0 100 g — 0,52 euro.
Finansy ministerijos prognozémis,
Sie pakeitimai valstybés biudzetui
per metus sugeneruoty apie 25 min.
eury papildomy pajamuy.

Be to, $iuo metu taikomi standar-
tinis 16 proc. ir lengvatinis 6 proc.
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» pelno mokescio tarifai nuo 2026 m.
didinami 1 procentiniu punktu. Sie
pakeitimai valstybés biudzetui per
metus leisty uztikrinti 111,5 min.
eury papildomy pajamu.

Siekiant padidinti valstybés gy-
nybos finansavima numatyta gy-
ventojy uz nekomercinés paskirties
nekilnojamajj turtg sumokéto nekil-
nojamojo turto mokesc¢io 50 proc.
jskaityti i Valstybés gynybos fonda,
likusi dalis pateks j savivaldybiy
biudzetus. Taip pat gynybos fondui
numatytas papildomas 0,2 proc. ta-
rifas komerciniam nekilnojamajam
turtui: nuo 2026 m. jvedamas tiksli-
nis tarifas, skirtas Valstybés gynybos
fondo pajamoms didinti. Mokestj
mokes tiek fiziniai, tiek juridiniai as-
menys, turintys komercinés paskir-
ties nekilnojamojo turto.

Karo mokesciams galima priskirti
ir 2023 m. pradéjusj veikti laikinajj
banky solidarumo jna$g. Jis taiko-
mas visiems Lietuvos Respublikoje
jsteigtiems ir veikiantiems bankams,
kitose Europos Sajungos valstybése
narése licencijuoty banky ir uzsie-
nio banky filialams, centriniy kredi-
to unijy finansinéms grupéms. Per
metus bankai sumoka apie 240 mln.
eury solidarumo mokescio.

Lietuvos banko duomenimis, $a-
lies banky sektoriaus 2023 m. pelno
rodikliai, palyginti su 2022 m., buvo
iSauge daugiau negu dvigubai, nuo
491 mln. iki 986 mln. eury. Rusijos
karas Ukrainoje papildomai iSryskino
karinio mobilumo poreikius Lietuvo-
je, kurie sudaro apie 1 mlrd. eury.

Finansy ministerijos teigimu, i$
laikinojo solidarumo jnaso finansuo-
jama ir toliau planuojama finansuo-
ti kariniam transportui reikalingus
oro uosty ir juros uosto plétros bei
atnaujinimo darbus, jrengti logisti-
kos ir krovos aiksteles, valstybinés
reikSmés keliy plétra prie Rudninky
poligono, rekonstruoti magistralinj
kelig prie Lenkijos sienos, atnaujinti
tiltus ir viadukus, statyti rampas ir
igyvendinti kitus batinus projektus.
Banky solidarumo jnasg sitloma
pratesti ir 2026 m.

Iniciatyva banky pelng apmokes-
tinti didesniu tarifu ir taip finansuo-
ti krasto gynyba pristatyta ir Lenki-
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joje, lapkricio pabaigoje toki jstaty-
mo projektg vyriausybei pateiké Sios
Salies prezidentas. Lenkijoje banky
mokestj sitiloma metams padidinti
iki 30 proc.

Apibendrinimas

Karo metu didéjant gynybos islai-
doms ir bendram valstybés biudzeto
deficitui (infrastruktaros atstaty-
mas, gynyba, socialinés iSmokos, pa-
bégéliai, perkeltieji asmenys ir t. t.),
tradiciniy biudzeto mokestiniy pa-
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iSsaugoti bent dalj ekonominés vei-
Kklos. Taciau ilgainiui, jei karas trunka
ilgesnj laika, mastas didéja, paprastai
valstybé grizta prie intensyvios griez-
tos apmokestinimo politikos. Be to,
mokes¢iy administravime tuomet
grieztinama kontrolé, ypa¢ su uzsie-
nio jmoniy ar gyventojy turtu.
Zinoma, grieztesnis mokestinis
rezimas ir kontrolés veiksmai dél
uzsienio turto gali skatinti dar dau-
giau bandymy slépti pajamas, ieSko-
ti aplinkkeliy - tai kelia ilgalaikes

{
[

L

Y

Karo pradzioje daug gyventojy praranda darbq,
verslai sustabdo veiklg. Todél karo pradzZioje
Jjvestos mokesciy lengvatos ir atidéjimai padeda
issaugoti bent dalj ekonominés veiklos.

jamy Saltiniy nepakanka, todél jve-
dami papildomi ar nauji mokesciai.
Tai yra pagrindinis budas finansuoti
karing veikla ir vieSgsias paslaugas.
Karo mokestis yra tiesiogiai susie-
tas su karinés kampanijos poreikiais -
tai savotiskas solidarumo ar karo mo-
kestis visuomenei, kad kiekvienas dir-
bantis prisidéty prie karo islaidy.
Karo pradzioje daug gyventojy
praranda darba, verslai sustabdo vei-
kla. Todél karo pradzioje jvestos mo-
kesciy lengvatos ir atidéjimai padeda

rizikas mokesciy bazés stabilumui.
Be to, atsiranda ilgalaikiai sociali-
niai ekonominiai padariniai: didesnis
mokesciy spaudimas gali smarkiai
paveikti gyventojy perkamaja galia,
paskatinti emigracija, Seséline eko-
nomika, o tai silpnina ekonomikos
atsigavima.

Tad karui finansuoti paprastai
neiSvengiamai reikia didinti mokes-
Cius, taciau véliau tai sukelia atitin-
kamas minétas pasekmes valstybés
ekonomikoje. m
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A. Peckauskas:

Mad ir kaip makabrigka
skambety, karas yra galingas
progreso variklis*

Kaip karo rezimu turety veikti
medicinos sistema, ar Lietuvos
gydytojai ir kitas medicinos
personalas tam yra pasiruoses, ar
galima per COVID-19 pandemijg
jgyta patirtj ir Ukrainos mediky
patyrimg pritaikyti karo atveju?
Apie tai Ruta Andriuskaite kalbéjosi
su buvusiu sveikatos apsaugos
ministru, Kauno kliniky gydytoju
anesteziologu-reanimatologu
Aurimu Peckausku.
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Siy mety birzelj kartu su kolegomis i$ Kauno kliniky
dirbote Ukrainoje. Pasidalinkite jspudziais. Ar tai
pirmas jusy apsilankymas karo niokojamoje Salyje?

- Ukrainoje teko lankytis jau tris kartus. Pirmasis oficia-
lus vizitas jvyko 2024 m. rudenj dar einant sveikatos apsau-
go ministro pareigas. Tuo metu teko lankyti civilines gy-
dymo jstaigas Kyjive, Poltavoje, Lvive. Antrasis vizitas jau
$iy mety pavasarj vyko nevyriausybinés organizacijos ,,Blue
and Yellow*, Sveikatos apsaugos ministerijos ir dabartinés
mano darbovietés Lietuvos sveikatos moksly universiteto
(LSMU) ligoninés Kauno kliniky organizuojamoje misijo-
je. Sio dviejy savaiéiy vizito tikslas buvo suprasti, kaip vei-
kia pagalbos teikimas nuo karo nukentéjusiems civiliams
ir kariskiams, parvezti §ig patirtj j Lietuva, teikti pasialy-
mus uz pasirengima grésméms atsakingoms institucijoms
Lietuvoje.

Per §j vizitg teko lankytis, stebéti ir jsijungti i pagalbos
teikimo procesus rytinéje Ukrainos dalyje, Dnipropet-
rovsko srityje. Aplankyta bent keletas skirtingy profiliy
gydymo jstaigu, susitikta su daugybe gydymo procese
dalyvaujanciy, ji kuruojanciy asmenu, kelioné buvo itin
turtinga ziniy atzvilgiu. Be abejo, ir kaip gydytojas aneste-
ziologas-reanimatologas buvau jtrauktas j nukentéjusiujy
gydyma atliekant medicinines evakuacijas greitosios pa-
galbos automobiliais i$ vieny gydymo jstaigy i kitas, tolyn
nuo fronto linijos.

Treciasis vizitas vyko jau kaip ,,Blue and Yellow Medical“
nevyriausybinés organizacijos savanoriui, kur kaip gydytojas
anesteziologas vaziavau ne tik gilintis j procesus, taciau ir
realiai padirbéti gydymo jstaigose labai arti fronto linijos,
perprasti, kaip veikia medicining pagalbg teikiancios gran-
dys, kokia kasdienybés realybé, su kuo susiduria ten dirban-
tys medikai.

Daugiau kaip dvi savaites realiai vykdziau medicining
evakuacija ir taktinés medicinos mokymus atliekancioje
nevyriausybinéje organizacijoje ,,TacMed Ukraine“ bei
kartu su kolegomis anesteziologais-reanimatologais

karinés strukttros gydymo jstaigoje, veikiancioje labai Ukraina, skirtingai negu Lietuva, kiekviename regione
arti fronto linijos. Sioje misijoje teko realiai teikti me- turi karo medicinos centrus - ligonines, kurios valdomos
dicining pagalbg nuo karo nukentéjusiems kariskiams ir Karo medicinos tarnybos, kuri pavaldi kariuomenés vadui.
civiliams asmenims. Sie medicinos centrai, be kita ko, turi pareiga uztikrinti
Kaip organizuojamas ligoniniy darbas karo zonose? ir suzeisty kariy prieziara ne tik savo regione, taciau yra
Kaip Ukrainos medicinos sistema pasikeité prasidéjus ipareigoti sukurti mobiligsias chirurgines brigadas, kurios
karui? dirba nedidelése pafrontés gydymo jstaigose, i kurias su-
- Organizaciniu pozitriu Ukrainoje i$skirtinos trys siste- zeistieji pristatomi i$ fronto.
mos, kurios labai glaudziai bendradarbiauja teikiant pagalbg Tai pagal NATO standartus jvardijamos rolé 2/3 gydymo
nukentéjusiesiems. Tai yra kariuomenés medicina, kur kiek- jstaigos, kur teikiama ne tik pirminé, taciau ir specializuota
vienas kariuomenés vienetas turi savo mediky komanda, be- (pavyzdziui, neurochirurgija, kraujagysliy chirurgija) chirur-
sirapinancia kariy gyvybémis paciame fronte, uztikrina auky giné pagalba. Tokiose komandose dirba keletas anesteziolo-
evakuacija iki pirminio apziaros ir pagalbos punkto, geba gu, keletas chirurgy, traumatologu, slaugytoju, jstaigose jma-
suteikti pradine ir labiau kvalifikuotg chirurging pagalbg iki noma laboratoriné ir radiologiné diagnostika, veikia kele-
tasko, kur jsijungia antroji — karo medicinos - sistema. tas operaciniy, intensyviosios terapijos palata. Sios gydymo
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jstaigos su mobiliosiomis komandomis dazniausiai veikia
iki keliasde$imt kilometry nuo fronto teritorijoje.

Toliau pacienty kelias pasitelkiant medicining evaku-
acija driekiasi j miesty gydymo jstaigas, kur jau jsijungia
trecioji sistema - civiliné sveikatos priezitra. Nataralu,
kad esant dideliam skaiciui suzeistyjy kariniy struktary
sistemos nepajégia aprépti viso pacienty srauto ir didelé
dalis suzeistuju, kuriems reikia specializuoto tolesnio
traumy gydymo bei reabilitacijos, patenka j civilines, tiek
ministerijai, tiek savivaldai pavaldzias, gydymo jstaigas.
Labai svarbu paminéti, kad paciento kelias nuo suzei-
dimo vietos driekiasi i$ ryty i vakarus, tolyn nuo suzei-
dimo vietos iki Kyjivo, Lvivo, Vinycios ir kituose Salies
vakaruose esanciy miesty gydymo jstaigy. Visame Siame
kelyje pacientui gali tekti pabuti ir penkiose SeSiose gy-
dymo jstaigose ir skirtingais etapais gaunamos skirtingos
paslaugos, nuo pirminio zaizdy sutvarkymo iki reabilita-
cijos ir atkuriamojo gydymo. Taip pat svarbu suprasti, kad
tarp visy Siy logistiniy etapy privaloma uztikrinti saugy
ir kokybiskos prieziaros suzeistujy pervezima, arba kitaip
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tariant — evakuacija. Tam naudojamas jvairus transportas:
nuo S$arvuoty péstininky masiny ar roboty fronte iki itin
gerai techniSkai aprupinty greitosios medicinos pagalbos
reanimobiliy, galinc¢iy saugiai pervezti kritinés buklés
pacientus, nuo paprasty furgonéliy iki specialiai pacien-
tams jrengty autobusy, traukiniy ar sraigtasparniy. Dalis
$iy pervezimy organizuojama ir atliekama karo medikuy,
taciau daugiau negu pusé evakuacijy jvykdoma tarptau-
tiniy nevyriausybiniy organizacijy, tokiy kaip jau minéta
»TacMed Ukraine“, Raudonasis Kryzius, ,,Gydytojai be
sieny“, MOAS ir kt.

Kai susilieja keletas skirtingy sistemuy, galime tik jsivaiz-
duoti, kokio sudétingumo procesas vyksta. Jo sukoordina-
vimas, uztikrinimas, kad viskas jvykty sklandziai ir laiku,
kad nenukentéty pacientai, kad gydymo jstaigos zinotuy,
kiek ir kokiy pacienty pas juos atkeliauja, kad visi turéty
pakankamuy iStekliy pagalbai teikti, kad tie istekliai atvykty
saugiai, kad buty uztikrinama bent baziné dokumentacija
ir t. t., yra jspadingo sudétingumo veiksmas. Sie procesai
Ukrainoje nesusireguliavo i$ karto, pradzioje taip pat buvo
daug neaiskumy, netikrumo, nesupratimo, kas uz ka atsa-
kingas, ir, be abejo, klaidy. Manau, kad $io proceso valdyma
privalo pamatyti visi, kuriems gali tekti tokius procesus or-
ganizuoti musy Salyje, kad ty klaidy iSvengtume. DidZziau-
sia klaida, kurig galime padaryti kaip $alis, - nesimokyti i$
kity klaidy.

Atsakydamas j antrajg klausimo dalj, noréciau pabrézti,
kad sveikatos priezitros sistema ir pati medicina nuolat
kinta. Susipazinus su Ukrainos sistema, norisi pasidziaug-
ti, kaip sparciai nuéjome link Vakary kokybés savo svei-
katos sistemoje, o juk startavome nuo to paties atspirties
tasko po Soviety Sajungos griaties. Lietuvos sveikatos
sistema jau senokai yra iSsprendusi i$sukius, kurie vis dar
kamuoja Ukrainos sveikatos sistemg. Taciau, kad ir kaip
paradoksiskai ar net makabriskai skambéty, karas yra ga-
lingas progreso variklis. Tai matoma ir teikiant pagalbg
suzeistiesiems. Karo pradzioje moderni jranga, kaip hu-
manitariné pagalba, keliavo j Ukraing ir nedaznas vietos
specialistas zinojo, ka su ta jranga daryti, o dabar matomas
visai kitas vaizdas. Greitosios diagnostikos, laboratoriniy
tyrimu, ultragarso tyrimy naudojimas yra kasdiené prak-
tika, skausmo valdymo ir traumy prieziaros algoritmai
nugludinti tiek, kad mes turime vaziuoti pas kolegas ir
mokytis, semtis jy patirties. Kalbant apie karo traumy
gydyma, Ukrainos specialistai perrasys medikams skirtus
Sios disciplinos vadovélius.

Jeigu zitrétume i$ sisteminés perspektyvos, per keleta
mety Salyje beveik nuo nulio kuriama reabilitacijos siste-
ma, psichologinés pagalbos galimybés, steigiamos protezy
gamybos jmoneés, kurios vos spéja atliepti didziulj poreiki.
Sveikatos apsaugos ministerija daug dirba sveikatos sis-
temos finansavimo klausimais, deda pastangas tvarkyti
vaisty kompensavimo, jy prieinamumo, sveikatos prie-
zitros paslaugy prieinamumo problemas, daugéja butinos
diagnostikos jrangos, keic¢iamas pozitris j mediky rengi-
ma. IS tiesy jspudinga matyti, kad kariaujanti Salis sugeba
daryti tokio masto batinas pertvarkas ir reformas, kurios



ADVOKATAS

A. Peckauskas misijoje Ukrainoje
dirbo ir operacinéje.

orientuotos ne tik j karo nukentéjusiujy gydyma, bet ir j
tolimg ateitj rapinantis kiekvienu Salies gyventoju.

Ar Siame kare gydytojai yra gerbiami kariaujanciy
pusiuy, ar lygiai taip pat tampa taikiniais, kas yra Siurks-
tus humanitarinés teisés pazeidimas?

- Deja. Siame kare, kaip ir ankstesniuose, kuriuose agre-
soré yra Rusija, raudonas kryzius ant pastaty ar automobiliy
traktuojamas kaip taikinys, o ne saugumo simbolis. Tai by-
loja tikstanciai susprogdinty greitosios medicinos pagalbos
automobiliy, simtai subombarduotuy, sudeginty, susprogdin-
ty ligoniniy ne tik Salies rytuose, taciau ir per nesibaigian-
¢ius miesty bombardavimus.

Vienas cini$kiausiy man zinomy i$puoliy - kone Ky-
jivo centre veikian¢ios vaiky ligoninés (,,Ohmatdyt)
apsaudymas balistine raketa ankstyva sekmadienio ryta.
Suprantant, kad balistinés raketos pasiklysta labai retai,
persSasi mintis, kad kazkas savo rankomis uzdéjo taikinj
ant vaiky ligoninés ir nuspaudé raudona mygtuka. Nesu-
vokiamas ziaurumas.

Istorijos apie savo darbo vietose Zuvusius gydytojus ar
slaugytojus yra daznas reiskinys. Mano paskutinio vizito
metu pasieké zinios apie kolega anesteziologa, kuris zuvo
raketomis susprogdinus gydymo jstaiga netoli fronto. Taip
pat paminétina, kad prie$ medikus rengiamos ir diversanty
operacijos. Teko girdéti apie atveji, kai savanoriais apsimete
diversantai atne$é i ligonine sunkiai dirbantiems medikams
uznuodyto maisto. Pasitaike atvejy apie uznuodyta geriamajj
vandenj ir panasiy...

Siam agresoriui humanitarinés teisés pazeidimai yra kas-
dienybé, ir, atrodo, netgi labai priimtina.

Ar buity galima Ukrainos mediky patirtimi pasi-
naudoti Lietuvoje? Ka reikéty keisti, kokius veiksmus
reikéty pradéti jgyvendinti (ar jau jgyvendinama)
Lietuvoje?

- Dziugu, kad po antrosios misijos, dar vasaros pabaigo-
je, Sveikatos apsaugos ministerija vykdé strategine sesija,
kurioje visos §ioje misijoje dalyvavusios komandos (i§
Kauno, Panevézio, Siauliy ir Klaipédos gydymo istaigy)
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dalijosi savo jzvalgomis ir pasitlymais, ka galétume ir pri-
valétume daryti Lietuvoje, kad pasiruostume dienai X. Labai
viliuosi, kad j Siuos pasitlymus bus atsizvelgta. Pasitlymai
sukasi apie tris lygius.

Pirmas, turime kelti masy mediky kompetencijas srityse,
susijusiose su traumy gydymu, taktine medicina, pagalbos
teikimu atSiauriomis salygomis, rasiavimu, pacienty perve-
zimo jgadzius. Butinos tarpinstitucinés ir gydymo jstaigose
vykdomos pratybos imituojant masines nelaimes. Kaip siste-
ma privalome gebéti kokybiskai ir laiku suteikti pagalbg dide-
liam skai¢iui nukentéjusiuyjy. Atéjus dienai X, laiko mokytis
nebebus, reikés veikti.

Antras, valstybés, savivaldybés ir gydymo jstaigy me-
dicinos priemoniy ir vaisty rezervo nomenklatiros bei
turimy medziagy kiekiy perzitra, prisitaikant prie naujos
Ukrainoje matomos realybés. Scenarijai, pagal kuriuos
valstybé ruosiasi, yra dinamiski, ir Ukrainos pavyzdys yra
tai, pagal ka Siuo metu privalome keisti pasirengimo sce-
narijus. Taip pat i Salj atkeliaujanciy vaisty, medicininiy

priemoniy, techninés jrangos, chirurginiy instrumenty
tiekimo grandiniy perzitra ir diversifikavimas yra btitinas
aspektas — musu, kaip ir daugelio $aliy, iStekliai yra pri-
klausomi nuo iSorinio tiekimo, néra daug vaisty ar jran-
gos, kurig galime gaminti Salyje, todél istikus nacionalinei
nelaimei nesinoréty patekti i situacija, kai medikai prie$
gilting turi stoti plikomis rankomis.

Trecias, stiprinti gydymo jstaigy infrastruktarg. Supran-
tama, kad kaip Salis neturime istekliy visose 60 savivaldybiy
pastatyti po karo ligoning. Svarbu suprasti, kad baziniam
pasirengimui kiekviena gydymo jstaiga turi turéti aisky eks-
tremaliy situacijy valdymo plana, labai aiskiai atliepti tris
dalykus: kur slépsis darbuotojai ir pacientai pavojaus atveju,
ar turésime nepriklausoma energetika ir vandeni, ar turési-
me vaisty ir priemoniy rezerva paslaugoms teikti. Kai kalba-
me apie aukstesnio lygio pasirengima, turime suprasti, kad
Lietuva néra didelé Salis, turime kalbéti apie keleta, galbtt
keliolika gydymo jstaigy, kurios $alia bazinio nepriklauso-
mumo turéty turéti galbut net pozemine infrastruktara, kad

A. Peckauskas: ,,Galime . ]
mobilizuotis, kai to tikrai reikia.”
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galéty teikti paslaugas kilus pavojui. Kad $is punktas baty
igyvendintas, tiesiog butinas Lietuvos kariuomenés, Lietu-
vos karo medicinos tarnybos ir civilinés sveikatos apsaugos
sistemos glaudus bendradarbiavimas bei veiksmy koordi-
navimas. Civiliné sveikatos apsaugos sistema turi zinoti,
kokie lukesciai jai keliami i$ kariuomenés, atitinkamai kras-
to apsaugos sistema privalo padéti civilinei sistemai tuos
lakescius jgyvendinti.

Dalis jzvalgy pradétos atliepti dar buvusios Vyriausybés,
dalis vyksta jau $iuo metu, taciau tikrieji prioritetai ir rapi-
nimasis sveikatos sistemos pasirengimu pasimatys, kai bus
patvirtintas valstybés biudzetas. Jeigu zodzius lydi iStekliai,
galime konstatuoti, kad prioritetas suteikiamas.

Keliuose interviu esate minéjes, kad visi Lietuvos
medikai yra civiliai rezervininkai. Gal galétuméte apie
tai placiau papasakoti? Kaip mediky darbas keistysi
karo atveju?

- Taip. Lietuvos medikai yra civiliai rezervininkai, kurie
patenka tarp specialybiy, kurios yra kritinés istikus eks-
tremalioms situacijoms. Dar praéjusiais metais sveikatos
apsaugos ministro jsakymu gydymo jstaigos buvo jparei-
gotos pasirengti ekstremaliujy situacijy valdymo planus.
Viena tokio plano dedamujy - rasytinis darbuotojy supa-
zindinimas su jy funkcijomis tokios situacijos metu. T. y.
visi darbuotojai privaléty prisistatyti i savo darbovietes ir
atlikti jiems pavestas funkcijas. UZ Sios pareigos neatlikimg
numatyta administraciné atsakomybeé.

Zinoma, jpareigojimas yra viena, tadiau ir Ukrainos
pavyzdziai rodo, kad dalis mediky j darba karo atveju
neatvyksta, ir priezastys yra jvairios: pradedant savo pa-
¢iy Seimos saugumo uztikrinimu, baigiant asmeninémis bai-
mémis. Ir esant tokiai grésmei administraciné atsakomybe,
matyt, néra veiksnys, kuris gali sulaikyti medikus ar kity
kritiskai svarbiy specialybiy atstovus. Turétume kalbéti ne
apie sankcijas, taciau apie realiai galinc¢ius veikti jrankius,
padedancius jaustis saugesniems ir labiau motyvuotiems
ateiti j darbg ekstremaliose situacijose. Man paciam, kaip
anesteziologui-reanimatologui, nekilty jokiy klausimuy, kur
ateiti ir kg daryti, jeigu zinoc¢iau, kad mano Seima yra saugi.

Per COVID-19 pandemija Lietuvos medikams padéjo
savanoriai, kurie slaugé ligonius ir mazino rizikas ne-
perdegti medicinos personalui. Kokias per pandemija
igytas patirtis medicinos sistemoje biity galima pa-
naudoti karo atveju? Kaip ir kuo Lietuvoje gyventojai
galéty padéti Salies medikams karo atveju?

- Per COVID-19 pandemija kiles Zmoniy susitelkimas,
noras padéti kitam, didziulis savanorystés mastas, kai to tik-
rai reikia, parodé¢, kad su mumis, kaip visuomene, viskas yra
gerai. Tai parodé, kad galime mobilizuotis, kai to tikrai reikia.
Neabejoju, kad tokj reiskinj stebétume ir kilus kitai nacionali-
nei grésmei. Manau, kad $iuo metu turime dvi puikias institu-
cijas, kur visi civiliai Zzmonés jau dabar gali prisijungti ir labai
nesunkiai ras savo vietg padedant $aliai sunkiu metu, - tai
Lietuvos $auliy sajunga ir vis dar kuriamos komendantaros.
Siy organizacijy tikslai yra koordinuotai padéti susitelkti

ADVOKATAS

MECHNIKOV HOSPITAL
EMERGENCY DEPARTMENT

_NIKAPHA MEYMHHHOBA
APKAMANEHE BIGAINEHHS

zmonéms ir iStiesti pagalbos ranka ten, kur to labiausiai reikia.
Matyt, suprantame, kad koordinuotas veikimas zmoniy gru-
péje yra gerokai efektyvesnis negu po vieng. Lietuvos Sauliy
sajunga turi netgi medicininius batalionus, kur medicininio
issilavinimo neturintys asmenys gali igyti puikiy igtdziu, rei-
kalingy teikti pagalbg lauko salygomis nukentéjusiesiems, suzi-
noti taktinés medicinos principus, pirmosios pagalbos teikimo
principus ir kt. Sie jguidziai gali praversti ne tik karo atveju,
taciau ir kasdienybéje istikus nelaimei.

Gimeé 1987 m.
2012 m. LSMU jgijo medicinos gydytojo kvalifikacija, magistro laipsn;.
2016 m. LSMU jgijo gydytojo anesteziologo-reanimatologo
kvalifikacijg.
2014-2020 m. dirbo gydytoju Londone (Jungtiné Karalysté),
Plungés ligoninéje, LSMU ligoninés Kauno klinikose.
2020 m. Respublikinés Kauno ligoninés direktorius medicinai.
2021-2024 m. Sveikatos apsaugos ministerijos viceministras.
2024 m. rugpjutj—gruodj sveikatos apsaugos ministras.
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V. Balkunas: . Yra haime ne tik
vagiuoti j kara. Yra ir baimé apragyti,

ka ten pamatei“

Apie zurnalisty situacija ir jy darbo specifikg priesakinése linijose. Apie
prisitaikyma naujoje ir pavojingoje aplinkoje ir galimybes dirbti, kad islikty
objektyvus ir saugus, Ruta Andriuskaité kalbejosi su ne vienoje karo zonoje
dirbusiu 75min.[t specialiuoju korespondentu Vidmantu Balkinu.

Kaip Zurnalistai turi prisitaikyti prie reportazy ren-
gimo karinio konflikto metu?

- Visy pirma reikty pasakyti, kad niekas zurnalisty
pries ju valia nesiuncia dirbti i pavojingas zonas, tarp ju -
karo. Tai yra jo paties pasirinkimas. Motyvai ten vykti gali
buti patys jvairiausi: nuo noro patirti adrenaling iki gar-
bés siekio ir geresnio atlygio. Neretai tai gali buti sumise
i vieng kokteilj. Tiesa, bent jau Lietuvos zurnalistams
darbas karo zonose dazniau atne$a nuostoliy negu papil-
domai uzdirbty pinigy. Arba bent jau tas darbas néra pa-
pildomai kitaip apmokamas arba skatinamas negu darbas,
pavyzdziui, Europos Parlamente ar komandiruoté j kokj
sporto cempionatg.

Jeigu zurnalistas tikrai apsisprendé, kad nori dirbti karo
zonose, tuomet turéty tam ruostis palaipsniui. Pradéti nuo
darbo avarijose, gaisruose, kriminaliniuose jvykiuose, dirbti
kariuomenés pratybose ir teisésaugos operacijose. Patartina
pabudéti ligoniniy priémimo skyriuose, su greitaja medici-

svarbiausia savybé yra komunikacija, t. y. mokéjimas ben-
drauti su jvairiausiais Zzmonémis. Nezinau, tai yra duota ar
iSmokstama. Taciau zinau zmoniy, kurie labai noréjo dirbti
karo zonose, taciau ten nuvykus jiems nepavykdavo beveik
niekur patekti ar padaryti kokio jdomesnio reportazo. Koja
jiems kiso komunikaciniy jgudziy nebuvimas.

Zinoma, patekti j karo zona, o ypac dabar, galima ir be
viso $io pasiruosimo. Tai néra sudétinga. Taciau tai dazniau-
siai baigiasi vienkartiniu vizitu arba vienu kitu nekokybisku
iSvaziavimu. Kare per daug visi turi savo problemy ir bédy,
kad dar uzsiimty kokio savimylos priezitra ir apsauga. Cia
negali buti ,kietas®, turi iSmokti ,,jtekéti per maziausia gali-
ma plysi“. O tam reikia daug patirties.

Turi iSmokti tinkamai elgtis, kad nereikéty taves gany-
ti, turi moketi iSklausyti, prisitaikyti, rasti kompromisus,
bet kartu netapti viskam pritarianciu ir savo nuomonés
neturinc¢iu minkstimu, privalai iSmokti stebéti ir pastebéti,
paklusti, padéti, suprasti ir sykiu nepamirsti, ko atvykai, -

nos pagalba, bent karta pamatyti zmogaus skrodima, darba
morge ir panasiose situacijose. Taip pradedama kaupti pa-
tirtis, kaip dera elgtis specifinése, o kartais ir pavojingose
situacijose.

Ir jeigu po viso to nepraeina noras vaziuoti j karg, tuomet
dera baigti specialius kursus, kuriuose mokoma, kaip elgtis
per apSaudyma, sléptis nuo snaiperiy, suteikti medicining
pagalba suzeistam kolegai ir kg reiskia patekti j nelaisve.
Uzsienio agenttros né vieno savo zmogaus j karinius konf-
liktus neisleidzia be $iy kursy baigimo pazymeéjimo. Lietuvo-
je situacija Svelnesné. Dazniausiai pasiruo$imas yra laikomas
paties zurnalisto reikalu.

Taciau vienas svarbiausiy aspekty, apie kurj niekur
nekalbama, — norint dirbti sudétingose situacijose bene
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rengti reportazy. Nors atrodo, kad tai gana paprasta, Sias
savybes mazai kam pavyksta jtvirtinti ir jsitvirtinti kaip
karo zurnalistui.

Beje, kaip atskirti zurnalista, kuris kare dirba ilgai? Ju
nepamatysi selfinant ar pozuojant su Sarvinémis liemenémis.
Kuo ilgiau dirbi - tuo maziau norisi rodyti, koks tu ,kietas“.
Ir atvirks¢iai — pirma kartg atvaziavus tai buna labai svarbu.
Parodyti visiems aplink, kad ,,buvai kare“, nors realybéje tos
liemenés gal net ir nereikéjo.

Kokios salygos buvo dirbant pirmojoje karo zonoje
ir Siuo metu, kai teko lankytis Ukrainoje?
- Nuo zurnalistinio darbo pradzios man teko dirbti jvairio-
se nekasdienése situacijose. Kai kas tai vadina pavojingomis.
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V. Balkiinas: ,, Kare viskas paprasciau —
arba.esi gyvas ir sveikas, arba ne.”
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Gal. Nezinau. Bet jeigu a$ dar gyvas, vadinasi, tos situacijos
gal nebuvo tokios rizikingos, kaip kitiems atrodo?

Visos karo zonos, kuriose teko dirbti, labai skiriasi. Kai at-
skridau j Kosova, ten turbtit buvo likes tik karo zonos pavadini-
mas, nors kartkartémis ir pasitaikydavo kariy ztc¢iy. Afganistane
pavojus realiai buvo vienintelis — uzvaziuosi ant sprogmens ar
ne. Neuzvaziavome. Kalny Karabache vietos, kuriomis vaziné-
jome, buvo pazenklintos zuvusiais ar suzeistais zurnalistais,
mums pavyko to iSvengti. Gal pavojus jau irgi buvo praéjes.

O Ukrainoje kitaip. Buta daug jvairiy nekasdieniy situa-
ciju, daug netikrumo, gal net nemazai rizikos. Bet kazkaip
viskas iki §iol sékmingai. Nesprogome, snaiperis nepataikeé,
dronai aplenké. Ir nepasakytumei, kad vengiau pavojingu
viety. Kaip tik i jas mane traukia. Taciau viskas nutikdavo
arba iki man atvaziuojant, arba jau iSvaziavus. Gal tai galima
pavadinti ir sékme.

Papasakokite pladiau apie darbo specifika (ar yra
tam tikros informavimo apie sauguma procediiros ir
t. t.), kai vykstate j karo zona.

- Zurnalisty saugumo procediros vykstant j karo zong
priklauso nuo redakcijos ir redaktoriaus pozitario. Yra redak-
ciju, kurios bet kurig akimirka zino, kur yra jy zmonés, juos
lydi saugumo specialistai, buna paruosti komandos evakua-
cijos planai, o Zurnalistai veziojami tik Sarvuotais automobi-
liais. O buna ir kity krastutinumuy, kai po savaités tylos darbo
karo zonoje zurnalistas gauna redaktoriaus zinute: ,,Tai kada
bus straipsnis?“

Abu krastutinumai turi savo pliusy ir minusy. Jeigu
perdétai tave saugos — nepamatysi ir nepadarysi nieko
isskirtinio, nes tau tiesiog neleis vaziuoti ten, kur kiti ne-
vaziuoja, arba yra nors minimali rizika. Kita vertus, jeigu
jau rimtai blaskaisi po fronta ir tau i$ tiesy kas nors nutiks,
pavyzdziui, kaip mano biciuliui rezisieriui Mantui Kveda-
raviciui, kuris buvo pagrobtas Mariupolyje, niekas taves
nepasiges ar juo labiau nezinos, kaip bty galima tave i$
ten iStraukti.

Daugelyje Saliy ribojama Zurnalisty laisvé
dirbti, t. y. teikti informacija visuomenei i$ jvykio

V. Balkiinas: ,,Bunair kity
krastutinumy, kai po savaites
tylos darbo karo zonoje
Zurnalistas gauna redaktoriaus
Zinute: ,Tai kada bus
straipsnis?”
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vietos. Kodél tai didelé problema ir kodél Zurnalistai
turi buti apsaugoti?

- Reikia suprasti ir susitaikyti, kad karas néra jprasta zur-
nalisto darbo aplinka visais atzvilgiais. Nuo galimy pavojy ir
rizikos iki to, kur galima patekti, kg galima rasyti, ko negali-
ma, kaip tai daryti ir pan. Ir ¢ia yra keli aspektai. Pirmasis -
valstybés siekis islaikyti pilie¢iy motyvacijg priesintis, o tai
daryti skelbiant neigiamas zinias yra sudétinga. | karg daug
drasiau eis vyras, kuris girdi, kaip jo Salies kariuomené laimi,
o priesas triuskinamas, negu tas, kuris zinos, kad vyksta apy-
lygé kova ir kad jo valstybei nelabai gerai sekasi. Todél vals-
tybé, siekdama islikti, privalo uzsiimti propaganda, tik siuo
atveju ji skirta bendram Salies labui.

Antras aspektas - zvalgyby darbe stipriai iSaugusi vieSuju
Saltiniy analizés (OSINT) reik$§mé. Kitaip tariant, viskg, kg
paskelbia zurnalistai, stebi priesiska zvalgyba ir i$ to délioja
bendro paveikslo vaizda. Ir atsiranda paradoksas - kuo vals-
tybé demokratiskesné ir ziniasklaida turi maziau apribojimuy,
tuo priesiska valstybé gauna daugiau jautrios informacijos,
kuri jai gali padéti. Kitaip tariant, kuo zurnalistai pateikia
daugiau informacijos, tuo labiau gali pakenkti savo valstybei.
Taciau informacijos nepateikimas ar jos nuslépimas nubrau-
kia tg vieng i$ riby, kuri skiria demokratine santvarkg nuo
autoritarinés.

Vykstant karui Zurnalistas yra stebétojas ar teisingu-
mo ieSkotojas?

— Manau, kad visy pirma tai priklauso, ar zurnalistas yra
vienaip ar kitaip susitapatines ar susijes su viena i$ kariau-
janciy pusiy. Tai kaip sporto rungtynése. Jeigu zaidzia tavo
Salis arba esi su ja susitapatings, zaidimg komentuosi vie-
naip. Jeigu zaidzia ty Saliy sportininkai, kuriy ty nepazjsti,
neturi jokiy politiniy ar socialiniy sgsajy, komentuosi turbit
daug objektyviau. Taip ir su zurnalistika kare. Kiekvienos
kariaujancios pusés zurnalistai temps paklodg j savo pusg, o
kitos veiksmus vadins propaganda.

Dar vienas svarbus dalykas — savicenztra. Dirbant $iuo-
laikiniuose konfliktuose sunku tikétis vienam zurnalistui
nusviesti karg i$ abiejy pusiy. Dazniausiai dirbama vienoje ir
nesiblaskoma. Atsiranda idirbis, pazintys, draugai, kurie dél
taves nuosirdziai stengiasi ir nori padéti, nes tu kara rodai
i$ ju pusés. Kita vertus, norédamas dirbti toliau, negali labai
stipriai kritiskai rasyti apie savaja puse¢. Pirmiausia, tavimi
liks nusivyle kontaktiniai zmonés, kuriuos turi kariuomené-
je ir kitur, o i$ kitos pusés — saugumo tarnybos ar Uzsienio
reikaly ministerija tau gali tiesiog neisduoti butinos darbui
akreditacijos. Todél tokiose situacijose turi sugebéti nuolat
laviruoti tarp noro bei galimybés pateikti informacija ir noro
toliau ten dirbti.

Taciau norg ieskoti teisybés privalo turéti geras zurnalis-
tas. Ir ne tik dirbdamas karo zonoje.

Kas sunkiausia emociskai atsidiirus karo zonoje?

- Sunkiausia buna ne ten dirbant. Karo zonoje beveik be
pastangy prisitaikai prie to gyvenimo ir i§Stukiy. Sunkiausia
man buna grizus, kai vél grizti | pukuota ir saugy gyvenima.
Iki $iol sunku suvokti ir apibadinti tg btsena, bet kare jautie-

ADVOKATAS

si gyvas ir tikras. O grizus vél tenka prisitaikyti prie pseudo-
komfortiskos rutinos, intrigu, regis, beprasmiy problemy ir
darby. Ir tas ,,tikrumo* pojutis néra mano sugalvotas. Apie
tai kalba labai daug ten pabuvusiy.

Karas jtraukia. Ir daznai tie, kurie kiek ilgiau pagyvena
karo zonoje, grize vél verziasi atgalios. Nes ten viskas pa-
prasciau ir tikriau. Lieka tik pagrindiniai Maslow piramidés
poreikiai: saugumas, maistas ir $iluma. Nereikia aiSkintis,
kodél ne taip paziuréjai, kodél iskart neatrasei el. laisko, ko-
dél nenupirkai cinamoniniy bandeliy su citriny prieskoniu
ar neparodei postkio vairuodamas. Ten viskas paprasciau —
arba esi gyvas ir sveikas, arba ne.

Ka galétuméte patarti skaitytojams, kaip pasiuly-
tuméte jiems vertinti pasaulyje vykstancius jvykius,
kad bty kritiski ir netikéty skleidZiamomis mela-
gienomis?

- Viska vertinti kritiSkai. Net ir tg informacija, kurig pa-
teikia ,,draugiska ziniasklaida“. Tai nereiskia, kad ji meluoja.
Tai reiskia, kad kiekviena pusé stengiasi labai tendencingai
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pateikti informacijg ir nesibodi paciy jvairiausiy priemo-
niy. Siame procese nemazg dalj sudaro ir pa¢iy zurnalisty
objektyvumas ir suvokimas arba nesuvokimas, kokig jtaka
visuomenés nuomonés formavime jie atlieka. Tai néra tiesiog
darbas, kuri jie turi padaryti. Zurnalistai turéty ne plaukti
bendrai suformuota nuomone, o kiek jmanoma parodyti gy-
venimo realybe. O ta realybe gali pamatyti tik gyvai.

Ne karta pats tuo jsitikinau, kai perskaites vienpusiskas
naujienas nuvyksti j realy gyvenima ir supranti, kad tai, kg
skaitei, $velniai tariant, néra tiesa. Arba mazy maziausiai
pateikta labai vienpusiskai. Taip buvo keliaujant kartu su
migrantais nuo Sirijos sienos, taip buvo Maidane, taip ne-
retai bana ir Ukrainos fronte. Bina, kad kai kurie dalykai
stipriai skiriasi nuo to, kas raSoma ir kg matai savo akimis.

Daug zurnalisty pastarajj deSimtmetj tapo tinginiais,
kuriems nesinori palikti $ilto redakcijos lizdelio. Darbas
nuotoliu, interviu telefonu, greitos sensacingos antrastés,
skuba, nenoras gilintis j tema, o neretai ir baimé apginti
savo nuomong. Prisitaikymas prie esamos situacijos. O to-
kioje busenoje maziausiai norisi jaukti ta patogy gyvenima
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ir atlaikyti galbut kitokig nuomong. Ne ta, kurig perskaitei
»Telegram“ kanale, o tg, kurig pats susidarei eidamas, pa-
tirdamas ir bendraudamas su zmonémis tiesiogiai. Nes
yra baimé ne tik vaziuoti j karg. Yra ir baimé aprasyti, ka
ten pamatei.

Ar Lietuvos ziniasklaidoje karinis konfliktas ir Ukrai-
nos politinés aktualijos nusvie¢iamos objektyviai, ar
yra tam tikry nutyléjimy apie ,,nepatogias“ Zinias?

- Lietuvoje Ukrainos aktualijos nusvieciamos labai vien-
pusiskai. Ir tai visiskai nesunku pastebéti. Kasdien skaito-
me, kiek ukrainieciy kariai neutralizavo Rusijos kariy, atliko
diversiju, sunaikino prie$o technikos ir pan. Taciau beveik
nerasime (nebent i§imtiniais atvejais) atvirkstinés infor-
macijos. Jeigu kalbama apie rusy atakas, tai bus nukentéje
civiliai, vaikai, ligoninés ar prekybos centrai. Niekur nekalba
apie karinius nuostolius arba kas buvo jsikares tuose pre-
kybos centruose ar kulttros jstaigose. Nepopuliari tema,
taciau dirbdamas Ukrainoje ir kalbédamasis neoficialiai
beveik visuomet gaudavau atsakyma, kad rusai nesaudo
Siaip sau - tuos objektus, kurie buvo atakuojami, vienaip
ar kitaip naudojo kariskiai. Arba budavo taikomasi j juos,
taciau raketa ar dronas jy nepasiekes nukrisdavo i civiline
infrastruktara.

IS kitos pusés, kare, kuris tave liecia, negali buti neutralus,
taciau nereikia ir uzsilitliuoti vienpusiska informacija.

Kokie pagrindiniai iSsukiai buity Lietuvos Zurnalis-
tams Salyje paskelbus karo ar nepaprastaja padétj?

- Lietuvos redakcijos daugiau ar maziau ruosiasi darbui
pavojingomis salygomis. Tiesa, dauguma redakcijy ruosiasi
simboliskai. Nupirktos dvi trys Sarvinés liemenés redak-
cijos zurnalistams yra geriau negu nieko, taciau realybéje
tai buty tik simboliné apsauga zmonéms, kurie likty dirbti
savo darbo.

O likty ne visi. Kaip ir Ukrainoje. Ir kartais gal visai ne
tie, kurie garsiausiai Sauké apie atsidavima. Vienaip ar ki-
taip, ziniasklaida Lietuvoje veikty ir iSgyventy. Klausimas
tik dél to, kiek zus kolegy ir koks isliks profesionalumas.
Pradzioje bus chaosas ir suiruté. Bet viskas pamazu susisty-
guos. Kaip ir Ukrainoje, dalis Zurnalisty turbtt iSeis savano-
riais ginti Salies ir netrukus zus, kazkas iSvaziuos i uzsienj,
kazkas pasiliks, kazkas prasigers, o kazkas atras save i$ nau-
jo. Daug Cia nesuprognozuosi. Nemanau, kad zZurnalistika
bus i$skirtinis sektorius.

I881kis bus bendruomen¢ nuo nemokamy mésainiy, virtu-
véliy, koncerty, kokteiliy ir stalo teniso turnyry perorientuoti
i darbg karo ar kitokiomis sudétingomis salygomis. Juk mes
nezinome, koks karas bus pas mus. O gal net ne karas, bet
situacija, kai visiems reiks susitelkti. Pavyzdziui, koSmarini-
mas drony atakomis. Mano manymu, zurnalistai dabar per
daug priprate prie patogaus ir komfortisko gyvenimo, dél to
stipriai i$sikreipia jy vertybinis stuburas. Persiorientuoti i$
tokios pozicijos j atsidavusj darbg i$ idéjos bus sunku. Juk
didziaja dalimi zZurnalistika — privatus verslas. Todél turbut
jau dabar vertéty uzduoti sau klausima, o ka as darysiu, jeigu
prasidéjus karui mano portalo ar televizijos savininkas nu-
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V. Balkuinas: , Naivu tiketis, =
kad okupuotoje salyje,

kad ir slapta, galéety veikti
nepriklausomi Zurnalistai.”
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spres uzdaryti redakcija ir nebetesti veiklos dél per didelés
rizikos ir kasty jo verslui. Kur tuomet btsiu as ir kaip elg-
siuosi netekes pajamuy? Ieskosiu padienio darbo ar tgsiu savo
misijg i$ idéjos?

Naivu tikétis, kad okupuotoje Salyje, kad ir slapta, galéty
veikti nepriklausomi zZurnalistai. Visy jy laukia panasts pasi-
rinkimai - arba kolaboruoji, arba pradingsi amziams duobéje
su kalkémis. Tikétis, kad dirbsiu okupacijoje kaip nepri-
klausomas zurnalistas ir busiu tas ,,laisvas zodis“, yra mazy
maziausiai naivu, bet realiau kalbant — visi$kas kvailumas ir
nesupratimas, kg daro rusai.

Ruostis turime dabar. Ir ne darbui okupacijoje, o tam,
kad tos okupacijos nebuty. O tam reikia susitelkti. Ir ¢ia
kaip zurnalistams iSkyla daug rimty klausimy. Kaip dirb-
sime, jeigu ateis diena X - bandysime ginti zZurnalistikos
ar vis délto valstybés principus ir tikslus? Kai tai prasidés,
abiejy tiksly suderinti nebus jmanoma. Ir dar reiks atsaky-
ti, o kur rasti ta riba? Tarp vertybiy, kurios buvo diegiamos,
kol buvo lengvas ir patogus gyvenimas, ir ty pasirinkimy,
kuriuos ir atnesé tas geras gyvenimas ir silpnumas. Zurna-
listams irgi.

Todél pagrindiniai zZurnalisty iSsukiai karui atéjus bus ne
juridiniai - galima ar negalima, o vertybiniai — kas a$ esu ir
ka galiu padaryti dél savo Seimos, draugy ir Salies. Ar man tas
pats, kas vaikscios po mano ir mano tévy namus, ar man tas
pats, kas bus su mano Seima, tévais ir seneliy kaimu, kuriame
uzaugau? Atsakymga kiekvienas turime surasti pats.

Gimé 1982 m. Varénoje.

2024 m. Vilniaus universitete jgijo Zurnalistikos magistro laipsn;.

2007-2015 m. , Lietuvos ryto” fotozurnalistas ir operatorius.

Nuo 2015 m. naujieny portalo 75min fotozurnalistas, tyrimy skyriaus
Zurnalistas.

Straipsniai, fotografijos, vaizdo medziaga buvo publikuoti ,,The Wall
Street Journal”, ,,The New York Times”, ,,Die Zeit”, , Hufvudstadsbladet”,
AFP, AP agenturose.

Reportazus rengé iS Kosovo, Afganistano, Ukrainos ir Kalny
Karabacho karo zony, 2015 m. Maidano revoliucijos Kyjive. 2015 m.
rengé reportazus apie migranty krize, sekdamas paskui prieglobscio
prasytojus nuo Sirijos sienos iki Vokietijos, 2016 m. fotografavo ir
rasé apie migranty krize i$ Graikijos ir Makedonijos pasienio, Sicilijoje
esanciy migranty stovykly.
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Atpildo valanda

Teismineés atsakomosios priemones ir valstybiy
jurisdikcinis imunitetas pagal tarptautine teise

Advokaté, Vilniaus universiteto Teisés fakulteto déstytoja
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ol tarptautiné bendrija kuria

naujus mechanizmus, skirtus

Rusijos agresijai prie$ Ukraing

jvertinti ir atsakomybés klau-
simams spresti, privating teise ir ci-
viliniai ieskiniai taip pat gali atlikti
reikSminga vaidmenj siekiant atly-
ginti Rusijos padarytg zala fiziniams
ir juridiniams asmenims. Rusijai
pradéjus karing agresija pries Ukrai-
na, tikstanciai privaciy asmeny pa-
reiské ieskinius Ukrainos teismuose
ir praso atlyginti Rusijos ginkluoty-
ju pajégu padaryta zala Ukrainos
teritorijoje. Daug tokiy byly jau
iSnagrinéta Ukrainos teismuose, o
privatiis asmenys iesko galimybiy
pripazinti ir jvykdyti Siuos spren-
dimus uzsienio valstybése, kuriose
randamas Rusijos valstybei priklau-
santis turtas.

Paprastai valstybés teismai turi
jurisdikcija nagrinéti ieSkinius dél
zalos atlyginimo, kai $i zala padaro-
ma jy teritorijoje, net jei atsakovas
yra uzsienio subjektas. Taciau, kai
ieskinys pareiskiamas pries suvere-
nig valstybe, tarptautiné teisé reika-
lauja taikyti jurisdikcinj imuniteta.
Sis principas kyla i§ par in parem
non habet imperium, reiskiancio,
kad viena suvereni valstybé neturi
teisés jgyvendinti teisming jurisdik-
cija kitos suverenios valstybés at-
zvilgiu. Jungtiniy Tauty Konvencija
dél valstybiy ir jy turto jurisdikcinio
imuniteto (dar nejsigaliojusi) taip
pat numato, kad valstybé savo ir
savo turto atzvilgiu naudojasi imu-
nitetu nuo kitos valstybés teismuy
jurisdikcijos, i$skyrus atvejus, nu-
matytus Sioje konvencijoje.

Tarptautinis Teisingumo Teis-
mas byloje Jurisdictional Immunities
of the State (Germany v. Italy: Greece
intervening) pabrézé, kad jurisdikci-
nio imuniteto netaikymas uzsienio
valstybei laikomas tarptautinés tei-
sés pazeidimu. Todél daugelis teis-
my atsisako nagrinéti bylas prie$
uzsienio valstybes. Pavyzdziui, LR
apeliacinis teismas 2024 m. gruo-
dzio 4 d. nutartyje civilinéje byloje
Nr. e2T-45-912/2024 atsisaké pri-
pazinti ir leisti vykdyti Ukrainos
teismo sprendima, motyvuodamas
tuo, kad Ukrainos teismas netaiké

Asmeninio archyvo, Gemini, Tarptautinio Teisingumo Teismo nuotr.



valstybés imuniteto byloje pries Ru-
sijos Federacijg dél karinés agresijos
padarytos zalos ir negauty pajamy
atlyginimo privaciam asmeniui. Pa-
nasiai pasisakeé ir Nyderlandy Hagos
apygardos teismas byloje Oleksandr
Tereshchenko (Ukraina) prie§ Rusijos
Federacijg.

Vis délto valstybés jurisdikcinis
imunitetas néra absoliuti norma,
kuriai teikiamas absoliutus priori-
tetas prie$ visas kitas tarptautinés
teisés taisykles. Tai reiskia, kad,
procesiniu pozitriu, nustacius, jog
atsakovas yra uzsienio valstybé, ies-
kovui tenka nasta jrodyti, kad turi
bati taikoma viena i$ tarptautinés
teisés pripazjstamy iSimciy i$ juris-
dikcinio imuniteto.

Vienas i$ galimy budy suderinti
valstybés jurisdikcinj imuniteta su
kitomis imperatyviomis tarptauti-
nés teisés normomis yra teisminiy
atsakomuju priemoniy (counterme-
asures) taikymas. Valstybiy atsa-
komybés uz tarptautinés teisés pa-
zeidimus (ARSIWA) 22 straipsnis
reglamentuoja atsakomasias priemo-
nes, kurias apibtadina kaip decentra-
lizuotos tarptautinés teisés sistemos
priemones, kuriomis nukentéjusioji
valstybé siekia apginti savo teises
nuo tarptautinés teisés pazeidimo.
Pagal tarptauting teis¢ atsakomosios
priemonés gali apimti jvairius veiks-
mus, kuriuos viena valstybé taiko re-
aguodama i kitos valstybés padaryta
tarptautinés teisés pazeidima. Tokiu
atveju valstybés elgesys, formaliai
nesuderinamas su tarptautiniu jsi-
pareigojimu, nelaikomas neteisétu,
jei jis atitinka atsakomujy priemo-
niy salygas. Atsakomosios priemo-
nés gali bati laikinas jsipareigojimy
sustabdymas, jskaitant ir jurisdik-
cinio imuniteto netaikyma agresija
vykdanciai valstybei, jeigu tokios
priemonés yra proporcingas atsakas
i tarptautinj neteisétg veiksma, lai-
kinos ir priimtos siekiant paskatin-
ti pazeidzianciaja valstybe laikytis
tarptautinés teisés jsipareigojimu.

Tarptautinis Teisingumo Teis-
mas byloje Jurisdictional Immunities
of the State (Germany v. Italy: Greece
intervening) nepasisake dél teismi-
niy atsakomuyjy priemoniy taikymo,

todél i$ principo buty galima teigti,
kad jurisdikcinio imuniteto netai-
kymas Rusijos Federacijos atzvilgiu
galéty buti laikomas teiséta atsako-
maja priemone kaip atsakas j netei-
sétq agresija pries Ukraing. Agresija
ir jégos panaudojimas prie$ suvere-
nig valstybe yra itin sunkas Jung-
tiniy Tauty Chartijos 2 straipsnio
4 dalies pazeidimai, todél agresorés
imuniteto nepaisymas bty pateisi-
namas atsakas j tarptautinés teisés
pazeidimus.

Kaip pabréziama tarptautinés
teisés doktrinoje, atsakomujy prie-
moniy mechanizmas gali suderinti
tarptautinés atsakomybés ir imuni-
teto institutus nesugriaunant visos
sistemos. Vis délto mokslinéje lite-
rattroje reiskiama abejoniy, ar vals-
tybés i$ tiesy pasitiki atsakomujy
priemoniy institutu ir ar nacionali-
niai teismai turi teis¢ savarankiskai
taikyti tokias priemones?

Todél tolesnéje straipsnio dalyje
analizuojama, kodél atsakomosios
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priemonés gali buti tinkamas budas
derinti priestaringas tarptautinés tei-
sés normas ir tikslus, taip pat uztik-
rinti veiksmingg teisiy gynima agre-
sijos aukoms.

Dél jurisdikcinio imuniteto

kaip atsakomosios priemonés
taikymo praktikos

Visy pirma teigiama, kad atsakomo-
sios priemonés, nukreiptos j jurisdik-
cinio imuniteto netaikyma, yra labai
retosir jy praktika nenuosekli. Tac¢iau
pasaulyje placiai paplitusi tendencija
taikyti universalig civiling jurisdik-
cija kaip tarptautinés atsakomybés
igyvendinimo priemone, tik daznai
jos néra jvardijamos tiesiogiai kaip
atsakomosios priemonés. Kai kurios
bylos patvirtina, kad civiliniai ieski-
niai gali bati naudojami kaip priemo-
né reikalauti atsakomybés uz tarp-
tautinés teisés pazeidimus, net jei tai
susije su kity valstybiy suvereniais
veiksmais. Taip pat JAV teismy prak-
tikoje galima jzvelgti tendencija

Tarptautinio Teisingumo
Teismo posédis.

2025 NR.7 49



ADVOKATAS

riboti jurisdikcinj imunitets, kai
kalbama apie tarptautinius nusikalti-
mus ar terorizmo rémima.

Be to, yra daug teisés akty, kurie
numato, kad ,valstybés, remiancios
terorizmg“, praranda jurisdikcinj
imuniteta ir gali bati patrauktos at-
sakomybén uz tokius veiksmus na-
cionaliniuose teismuose. Pavyzdziui,
1996 m. JAV jstatymas dél Antitero-
rizmo ir efektyvios mirties bausmeés
(angl. Antiterrorism and Effective De-
ath Penalty Act) pripazino, kad vals-
tybés terorizmo réméjos netenka
jurisdikcinio imuniteto dél ieskiniy,
susijusiy su kankinimais, neteismi-
niais nuzudymais, orlaiviy sabotazu,
jkaity paémimu ar tokiy veiksmy
rémimu. Analogiskas nuostatas jtvir-
tina ir 2012 m. Kanados jstatymas
dél Teisingumo terorizmo aukoms
(angl. Justice for Victims of Terrorism
Act). 2016 m. JAV jstatymas dél Tei-
singumo prie§ terorizmo réméjus
(angl. Justice Against Sponsors of Ter-
rorism Act) dar labiau i$plété valsty-
bés imuniteto iSimtis, susijusias su
terorizmu. JAV Auksciausiasis Teis-
mas savo praktikoje taip pat pripa-
zino, kad imuniteto netaikymas $iais
atvejais turi atsakomaji pobudj.

JAV Uzsienio valstybiy imunite-
to jstatyme (angl. Foreign Sovereign
Immunities Act) taip pat numatyta
imuniteto iSimtis dél ,tarptautiniy
nuosavybés nusavinimy®. Si igimtis
taikoma tais atvejais, kai nuosavybé
paimama ,pazeidziant tarptautine
teise ir sukuria rysj tarp imuniteto
netaikymo ir tarptautinés atsako-
mybés jgyvendinimo. Jeigu ieskovai
jrodo, kad uz ekspropriacijg nebuvo
suteikta kompensacija, JAV teismai
laiko, kad juy jurisdikcija néra ap-
ribota valstybés imunitetu. Si rai-
da rodo, kad imuniteto iSimtis dél
ytarptautinio nuosavybés nusavini-
mo“ tapo instrumentu, leidzianc¢iu
JAV teismams vertinti jvairiy suve-
reniy veiksmy neteisétumg ir pritai-
kyti adekvacias nukentéjusiy asme-
ny teisiy gynimo priemones.

Pacios Rusijos 2014 m. federali-
nis jstatymas ,,Dél uzsienio valsty-
bés ir jos turto jurisdikcinio imuni-
teto“ numato, kad Rusijos teismai
gali atsisakyti taikyti uzsienio vals-
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tybéms jurisdikcinj imuniteta vado-
vaudamiesi abipusiskumo principu.
Tai reiskia, kad uzsienio valstybés
imunitetas gali bati ribojamas Ru-
sijoje, jei ta valstybé riboja Rusijos
imunitetg savo teismuose. Taciau
reikia pabrézti, kad suvereniy vals-
tybiy imunitetas néra taikomas
remiantis abipusiskumo principu.
Todél Rusijos teismo sprendimas
atsisakyti taikyti uZzsienio valstybei
imuniteta dél abipusiSkumo galéty
btti vertinamas kaip tarptautinés
teisés pazeidimas.

Jurisdikcinio imuniteto netaiky-
mas pagal Sias priemones daznai yra
tiesioginé reakcija i tariamus tarp-
tautinés teisés pazeidimus, siekiant
priversti kitas valstybes nutraukti
neteisétus veiksmus, t. y. atsako-
mosios priemonés. Irano 2012 m.
jstatymas ,,Dél jurisdikcijos spresti
civilines bylas prie$ uzsienio vyriau-
sybes“ (angl. the Act on Jurisdiction
to Try Civil Cases Against Foreign
Governments) aiSkiai ireiskia, kad

tokio imuniteto netaikymo teisinis
pagrindas yra atsakomujy priemo-
niy mechanizmas.

Dél teismy kompetencijos taikyti
atsakomasias priemones
Kai kurie autoriai teigia, kad atsako-
mosios priemonés paprastai yra po-
litiniy valstybés organu, atsakingy
uz uzsienio politika, kompetencija,
o nacionaliniai teismai negali sava-
rankiskai taikyti atsakomujy prie-
moniy be vykdomosios valdzios, at-
sakingos uz valstybés tarptautinius
santykius, jsikiS$imo ar pritarimo.
Tik vykdomosios valdzios organai
esa yra pajégus jvertinti, koks atsa-
kas i tarptautinés teisés pazeidima
yra teisétas, o teismai neturi jgalioji-
my taikyti atsakomasias priemones.
Taciau tarptautinés teisés komi-
sijos (ILC) valstybiy atsakomybés
kodifikacijos straipsniai nenurodo,
kuris konkretus valstybés organas
gali taikyti atsakomasias priemones.
ARSIWA 4 straipsnis numato, kad



bet kurio valstybés organo veiksmai
priskiriami valstybei. Tarptautinés
teisés ekspertas Marco Longobardo
sutinka su kitu tarptautinés teisés
autoritetu Carlo Focarelli, kad teis-
my galéjimas savo veiksmais sukurti
valstybei atsakomybe skiriasi nuo
igaliojimo veikti valstybés vardu.
Taciau toks skirtumas yra grynai for-
malus ir nepaaiskina, kodél naciona-
liniai teismai neturéty ar negaléty
taikyti tarptautiniy decentralizuoty
atsakomybés mechanizmy. Tarptau-
tinés atsakomybés jgyvendinimas
retai kada priklauso tik vienam vals-
tybés organui, o nacionaliniai teis-
mai daznai dalyvauja Siame procese
jvairiomis formomis. Juo labiau kad
galutinj sprendima netaikyti juris-
dikcinio imuniteto vis tiek priima
nacionalinis teismas konkrecioje
byloje. Pavyzdziui, Rainbow Warrior
bylos aplinkybés leidzia suprasti, kad
funkcinio imuniteto netaikymas gali
buti teisétas budas jgyvendinti tarp-
tauting atsakomybe uZz neteisétus
veiksmus, padarytus forumo vals-
tybés teritorijoje. Kitoje byloje dél
KGB agento, kuris buvo kaltinamas
dél dviejy politiniy pabégéliy nuzu-
dymo Vokietijoje, federalinis teismas
konstatavo, kad Soviety Sajunga,
jsakiusi jvykdyti Siuos nuzudymus,
»Siurksciai pazeidé visus civilizacijos
principus ir tarptautinés teisés nor-
mas, reglamentuojancias tinkamus
diplomatinius santykius tarp valsty-
biy“. Funkcinio imuniteto netaiky-
mas $iuo atveju nebuvo grindziamas
paprotine imuniteto iSimtimi, bet
buvo tiesiogiai kildinamas i§ Soviety
Sajungos tarptautinés atsakomybés
ir pareigos atlyginti zala.

M. Longobardo papildomai tei-
gia, kad tarp valstybés organy egzis-
tuoja funkcijy pasidalijimas, todél
teismai negali veikti valstybés var-
du. Taciau jis neatsizvelgia i fakta,
kad daugelyje valstybiy atsakomuju
priemoniy taikymas remiasi jvairiy
valstybés organy veiksmy visuma.
Jau anksc¢iau minéti JAV ir Kana-
dos jstatymai numato tokiy prie-
moniy taikyma, kitose paminétose
valstybése atsakomujuy priemoniy
taikymo iniciatyva parodé teismai.
M. Longobardo taip pat remiasi AR-

SIWA nuostata, kad prie$ taikydama
atsakomasias priemones valstybé
turi (a) paraginti pazeidusia vals-
tybe jvykdyti savo isipareigojimus
ir (b) pranesti apie ketinimg taikyti
atsakomgsias priemones bei pasii-
lyti derybas, ir teigia, kad tai gali pa-
daryti tik vykdomoji valdzia. Taciau
jis neatsizvelgia j tai, kad raginimas
laikytis tarptautinés teisés ir pra-
nesimas apie galimas atsakomgsias
priemones gali buti pateikiami skir-
tingy valstybés organy dar gerokai
pries tai, kai klausimas dél imunite-
to atsiduria teisme ir teismui reikia
priimti tik galutinj sprendima, ar vi-
sos atsakomujy priemoniy taikymo
salygos yra iSpildytos.

PrieSingai, kyla pagristas klausi-
mas, ar jurisdikcinés atsakomosios
priemonés gali buti pritaikytos vien
tik vykdomosios ar jstatymy lei-
dziamosios valdZios veiksmais, nes
galiausiai tik nacionalinis teismas
priima sprendima netaikyti imuni-
teto valstybei pazeidéjai, kai toks
reikalavimas yra pareiskiamas kon-
krecioje byloje.

M. Longobardo taip pat abejoja,
ar nacionaliniai teismai tiesiogiai
gali nustatyti kitos valstybés tarp-
tautinés teisés pazeidima, kuris yra
butina atsakomuyjy priemoniy tai-
kymo salyga. Taciau Sis argumen-
tas negalioja Rusijos agresijos pries
Ukraing atveju, nes agresijos ne-
teisétumas yra akivaizdus ir aiskiai
konstatuotas daugelyje tarptautiniy
organizacijy sprendimy bei Tarptau-
tinio Teisingumo Teismo nutartyje
(2022 m. kovo 16 d. jsakymas dél
laikinyjy apsaugos priemoniy). Be
to, §is M. Longobardo argumentas
yra silpnas, nes nacionaliniai teis-
mai daznai taiko ir aiskina tarptau-
ting teise jvairiuose kontekstuose,
jskaitant Zmogaus teises, pabégéliy
teise ar imuniteto bylas.

Galiausiai M. Longobardo teigia,
kad atsakomosios priemonés yra
politinis sprendimas, nes prie$ jas
taikant reikia jvertinti, ar valstybé
yra nukentéjusi nuo tarptautinio
pazeidimo, ar tikslinga taikyti at-
sakomaja priemone, ar ji atitinka
teisétumo salygas? Taciau net pats
M. Longobardo pripazjsta, kad jégos
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nenaudojimo principas yra erga om-
nes pobtudzio, todél bet kuri valstybé
turi teise taikyti atsakomasias prie-
mones. Valstybés vykdomoji valdzia
gali spresti dél politinio atsakomujy
priemoniy tikslingumo, taciau teis-
my pareiga yra taikyti teise¢ ir uztik-
rinti teisinguma agresijos aukoms
ypac tais atvejais, kai tarptautiné
sistema dél savo decentralizuoto
pobudzio negali suteikti aukoms
tinkamo teisiy gynimo budo. Pa-
galiau nacionaliniai teismai yra pa-
kankamai kompetentingi vertinti,
ar atsakomosios priemonés atitinka
teisinius reikalavimus, tokius kaip
proporcingumas, taip pat ar jos ska-
tina atsakingg valstybe nutraukti pa-
zeidima ir suteikti reparacija.

I3vados

Siame straipsnyje trumpai apzvel-
giama tarptautinéje bendruomené-
je vykstanti diskusija dél valstybiy
jurisdikcinio imuniteto ir teisminiy
atsakomujy priemoniy taikymo by-
lose pries uzsienio valstybes, kuri
labai aktuali siekiant prisiteisti zala,
kuriag dél Rusijos agresijos patiria
Ukrainos privattis asmenys.

Nors kai kurie teisininkai abejoja,
ar nacionaliniai teismai turi teis¢ sa-
varankiskai taikyti teismines atsako-
masias priemones netaikyti uzsienio
valstybés imuniteto, lygiai taip pat
yra daug pagristy argumenty, ko-
dél nacionaliniai teismai gali tiesio-
giai taikyti atsakomasias priemones
bylose pries Rusija dél pastarosios
agresijos ir neteiséto jégos naudoji-
mo Ukrainoje.

Jurisdikcinio imuniteto netaiky-
mas Siame kontekste leidzia sude-
rinti valstybiy imuniteto institutg
su valstybiy atsakomybés principu.
Valstybiy praktikoje néra toks retas
atvejis, kad funkcinio imuniteto ne-
taikymas buvo faktinis atsakymas j
ankstesnius neteisétus kitos valsty-
bés veiksmus.

Teisminés atsakomosios priemo-
nés atlieka svarbig funkcija - jos uz-
tikrina karo auky teisiy gynima, kai
néra jokiy realiy alternatyvy igyven-
dinti tarptauting valstybiy atsako-
mybe ir priversti valstybe agresore
sumokéti uz daroma zala.

2025 NR.7 51



ADVOKATAS

{ai feisingumas
atsitrenkia | sieng

Ar agresorius gali sleptis po valstybes imuniteto
skraiste?

Advokatas
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aras Ukrainoje paliecia dau-

geli visuomenés sri¢iy, ir

teisé — ne iSimtis. Diskusijos

apie sankcijas ir pabégéliy
teisiy apsaugg jau tapo jprastos, ta-
Ciau zalos atlyginimo klausimai dél
kariniy veiksmy kol kas sulaukia
maziau démesio. Tai laikina - Lie-
tuva jau pasiekia nukentéjusiyjy
prasymai suteikti teising pagalba,
kad buty kompensuoti dél agresijos
patirti nuostoliai. Tai ne tik aktuali
moksliniy diskusijy tema - tai jau
ir valstybés pareiga. Ir procesai jau
prasidéjo.

Pirmoji kregzdé - 2024 m. gruo-
dzio 4 d. Lietuvos apeliacinis teis-
mas priémé nutartj civilinéje byloje
Nr. e2T-45-912/2024, kurioje buvo
sprendziamas klausimas, ar pripa-
zinti ir leisti vykdyti Lietuvos Res-
publikos teritorijoje Ukrainos Kyjivo
srities teismo sprendima prie§ Rusi-
jos Federacijg. Ukrainos teismas jpa-
reigojo Rusija atlyginti zala, padaryta
karo veiksmais. IS pirmo zvilgsnio
teisingumo jausmas sufleruoja, kad
atsakomybé aiski. Taciau Lietuvos
teismas atsisaké pripazinti Kyjivo
teismo sprendimg. PerskaiCius Sig
nutartj mano minétas teisingumo
jausmas istirpo tarptautinés teisés
principy akiratyje. Ir svarbiausia -
nebity teisinga teigti, kad Sis teisin-
gumo jausmo istirpimas yra nepatei-
sinamas teisés taikymo pozitariu.

Si nutartis tapo reik$minga - ja
remiamasi ir kitose analogiskose
bylose. Taciau kyla klausimas, ar
toks pozitris j valstybés imunitetg
nuo teismy yra vienintelis galimas?

Teismo nutarties esmé
Ukrainos jmoné kreipési i Lietuvos
apeliacinj teisma su praSymu pripa-
zinti ir leisti vykdyti Kyjivo srities
tkio teismo sprendimg, kuriuo i$§ Ru-
sijos Federacijos priteista per 8,5 mln.
JAV doleriy uz tiesioginius nuosto-
lius, negauta pelna ir bylinéjimosi
i8laidas. Zala kilo 2022 m. kovo 6 d.,
kai dél Rusijos karinés agresijos ir
Saudmeny panaudojimo jsiplieské
gaisras jmonés sandéliuose — sunai-
kintas turtas, prekés, patalpos.
Rusijos Federacija, atstovaujama
ambasados Lietuvoje, nesutiko su

Asmeninio archyvo, Eltos, Pexels nuotr.



prasymu, remdamasi valstybés imu-
niteto principu - esg be aiskaus Ru-
sijos sutikimo Lietuvos teismai ne-
gali nagrinéti tokiy byly.

2024 m. gruodzio 4 d. Lietuvos
apeliacinis teismas atmeté praSyma,
motyvuodamas, kad sprendimo pri-
pazinimas priestarauty tarptautinei
vieSajai tvarkai ir Lietuvos Konstituci-
jai. Teismas pabrézé, kad Kyjivo teis-
mas nepagristai Rusijos naudai netai-
ké valstybés imuniteto nuo uzsienio
valstybiy teismy jurisdikcijos, nes
zala kilo dél Rusijos kariniy veiksmu,
kurie patenka j vieSosios teisés regu-
liuojamg erdve (acta jure imperit).

Kas yra valstybés imunitetas

nuo uisienio valstybiy teismy
jurisdikcijos?

Valstybés imunitetas nuo uzsienio
valstybiy teismy jurisdikcijy - tai
tarptautinés teisés principas, pa-
gal kurj valstybé ir jos institucijos
negali buti patrauktos atsakovémis
kitos valstybés teismuose be miné-
tos valstybés ar jos institucijy su-
tikimo. Tai valstybés suvereniteto
iSraiSka. Pabréztina, kad $iuo metu
néra vieno tarptautinio akto, kuris
vieningai ir visuotinai privalomai
reglamentuoty valstybés imuniteta,
jo taikymo salygas. Todél Sio tarp-
tautinio paprocio reglamentavimo
funkcijas atlieka lokalts tarptauti-
niai aktai, tarptautiniai teismai, ats-
kiros valstybés savo vidaus aktais ir
valstybiy vidaus teismai formuoda-
mi teisés precedentus. Tokia situ-
acija neiSvengiamai sudaro prielai-
das skirtingy valstybiy skirtingiems
poziuriams j valstybés imuniteto
taikymo salygas.

Siandien dauguma $aliy laikosi
riboto imuniteto doktrinos: valsty-
bé saugoma nuo uzsienio teismy ju-
risdikcijy tik tuomet, kai veikia kaip
suverenas (acta jure imperii), o ne
kaip komercinis subjektas (acta jure
gestionis). VieSosios teisés veiks-
mai - kaip teisékara, diplomatiné
veikla ar net kariniai veiksmai - pa-
prastai laikomi acta jure imperii.

Lietuvoje néra specialaus jstaty-
mo, kuris reglamentuoty valstybés
imuniteto taikyma. Todél visas déme-
sys tenka Lietuvos teismams. 1998 m.

Lietuvos Auksciausiasis Teismas pir-
masis pritaiké riboto imuniteto dok-
tring, pripazindamas, kad absoliutus
imunitetas nebeatitinka Siuolaikinés
tarptautinés teisés realybés.

Tki 2024 m. Apeliacinio teismo
nutarties Lietuvos teismai nebuvo
sprendg, ar tarptautinés teisés po-
ziuriu neteiséti valstybés acta jure
imperii veiksmai pateisina valstybés
imuniteto taikymo tikslus.

Teismo motyvai: tarp teisingo
formalumo ir realaus teisingumo
Lietuvos apeliacinis teismas nutar-
timi pabrézé, kad Rusijos Federaci-
jos veiksmai Ukrainos teritorijoje —
kariné agresija — patenka i acta jure
imperii sritj t. y. tokia agresija yra
valstybés veikla, patenkanti i vieSo-
sios teisés reguliuojama sritj. Todél
Rusijos Federacija Sios agresijos at-
zvilgiu turi absoliuty imunitetg nuo
kity valstybiy teismuy.

Ir $tai kaip Sig iSvada pagrindé
teismas. Rémési Tarptautinio Teisin-
gumo Teismo iSaiSkinimu 2012 m.
vasario 3 d. sprendimu byloje Vokietija
pries Italijg, taip pat iSvada, kad uz-
sienio valstybés yra linkusios suteikti
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valstybés imuniteto apsauga tais atve-
jais, kai Zalg sukelia uzsienio valstybiy
karinés pajégos. Todél neteiséti kari-
niai veiksmai yra valstybés acta jure
imperii, neatsizvelgiant i ju neteiséta
pobudj bei tarptautinj pasmerkima;
nagrinéjamu atveju zala kilo i$ kariniy
veiksmy (delikto), todél Rusijos Fe-
deracija veiké vieSosios teisés srityje;
netaikius atsakovei Rusijos Federaci-
jai valstybés imuniteto byloje dél gin-
kluotos karinés agresijos veiksmais
padarytos Zalos atlyginimo (dél Zalos,
padarytos kariniais veiksmais) prie$-
tarauty tarptautinei viesajai tvarkai.
Kyla klausimas, ar kartais néra
taip, kad Lietuvos apeliacinis teismas
pasirinko konservatyvy (formaly)
pozitrj i situacija, kai yra pateisina-
mas valstybés imunitetas nuo kitos
valstybés teismy jurisdikcijos net ir
tada, kai teisme sprendziamas valsty-
bés atsakomybés uz visuotinai priva-
lomy tarptautiniy jsipareigojimy (jus
cogens) pazeidimus, pvz., neteisétais
kariniais veiksmais svetimoje valsty-
béje padarytos zalos atlyginimas.
Nemanau, kad verta diskutuoti
klausimu, ar kariné agresija svetimos
valstybés teritorijoje yra visuotinai

Jungtinés Tautos pasmerkeé
Rusijos agresija.
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privalomo tarptautinio jsipareigoji-
mo (jus cogens) pazeidimas.

Jungtiniy Tauty Generaliné Asam-
bléja, priimdama 2022 m. kovo 2 d.
rezoliucijg, ne tik visuotinai pasmer-
ké Rusijos Federacijos vykdoma kari-
ne agresija prie$ Ukraing, bet ir kons-
tatavo, kad $§i agresija yra Jungtiniy
Tauty Chartijos 2 straipsnio 4 dalies
jsipareigojimo pazeidimas.

Lietuvos apeliacinis teismas nu-
tartyje nekélé diskusijos dél Rusijos
Federacijos vykdomos neteisétos
karinés agresijos reikSmés, nes teis-
mas sprendé, kad valstybés kariniai
veiksmai yra valstybés acta jure impe-
rii, todél ju neteisétas pobudis neturi
jtakos taikant imuniteto apsauga tai
valstybei.

Lietuvos apeliacinis teismas yra
visiskai teisus savo nutartyse refe-
ruodamas j aplinkybe, kad tarptau-
tinéje praktikoje gana placiai gyvena
toks valstybés imuniteto doktrinos
taikymo aiskinimas, kuris neleidzia
riboti valstybés imuniteto nuo kitos
valstybés teismy net ir dél tokiy jos
veiksmy, kurie pazeidzia tarptauti-
nius jsipareigojimus (jus cogens).

Europos Zmogaus Teisiy Teis-
mo (EZTT) 2013 m. birzelio 11 d.
sprendimas byloje Stichting Mothers
of Srebrenica pries Nyderlandy Kara-
Iyste (2013):

»larptautiné teisé nepalaiko pozicijos,
kad civilinis ieskinys turéty panaikinti
imunitetq nuo ieskinio vien dél to, kad
Jis grindiamas jtarimu dél ypac sun-
kaus tarptautinés teisés normos, net ir
jus cogens normos, pazeidimo.

Sig i$vada teismas grindé kito
teismo - Tarptautinio Teisingumo
Teismo - jau minétu 2012 m. vasa-
rio 3 d. sprendimu byloje Vokietija
pries Italijq. Sis teismas papildomai
konstatavo, kad néra pakankamos
valstybiy praktikos, kuri leisty teig-
ti, jog rimti pazeidimai panaikina
valstybés imuniteta.

Taciau detaliau analizuodami
minétus teismy sprendimus paste-
bime, kad abiejuose sprendimuose
teismai palieté dar viena klausi-
ma - ar valstybés imunitetas nuo
kitos valstybés teismy jurisdikcijos

54 2025 NR.7

nepazeis kito tarptautinéje teiséje
jtvirtinto principo — asmens teises i
teisinguma (access to justice).

Tai rodo, kad teismams kilo abe-
joné ar, zvelgiant i teisés j teisinguma
visuotinai privaloma pobudj (jus co-
gens), valstybés imunitetas nuo kitos
valstybés teismy jurisdikcijos nepa-
Zeis minéto tarptautinés teisés prin-
cipo, t. y. neuzkirs nukentéjusiai saliai
kelio i jos teisiy gynima, kai néra kitos
alternatyvos minétai teisei ginti — al-
ternatyvios jurisdikcijos nebuvimas.

Minétas klausimas EZTT spren-
dime byloje Stichting Mothers of Sre-
brenica pries Nyderlandy Karalyste
(2013) buvo atsakytas labai forma-
liai ir lakonigkai (sprendimo p. 164):

5, <..> tai nereiskia, kad, nesant alter-
natyvios teisiy gynimo priemonés, imu-
niteto pripaginimas ipso facto yra tei-
sés kreiptis j teismq paZeidimas.

vienu atveju negali pateisinti vals-
tybés pazeidéjos imuniteto nuo uz-
sienio teismy, vis dazniau matoma
ne tik teisés mokslininky darbuose,
bet ir oficialiuose uzsienio teismy
dokumentuose:

»larptautinis kankinimo nusikaltimas
turi ypatingq statusq: ji draudZia im-
peratyvi tarptautingés teisés norma (jus
cogens) ir fis suteikia pagrindq visuo-
tinet jurisdikcijai.«

»Tarptautiné teisé nepripaZjsta veiks-
mo, paZeidZiancio jus cogens, suve-
renaus veiksmo. Todél valstybés jus
cogens normos, draudziancios oficia-
ly kankinimgq, paZeidimas neturéty
teisés § tarptautinés teisés suteikiamq
imunitetq.

Italijos Auksciausiasis Kasacinis
Teismas (Corte di Cassazione) nu-
sprendé, kad Vokietija negali remtis

Tarptautinis Teisingumo Teismas
2012 m. vasario 3 d. sprendime byloje
Vokietija pries Italijq konstatavo, kad:

e valstybiy (taip pat JT) imunitetas
yra absoliutus, net jei néra alterna-
tyvaus teisinio mechanizmo gincui
spresti (p. 165);

e alternatyvaus teisinio kelio nebu-
vimas savaime nereiskia Zmogaus
teisiy pazeidimo (p. 164).

Remiantis tuo, kas iSdéstyta, ma-
no poziriu, tarptautiniai teismai
(1) supranta teisés i teisingumag uz-
tikrinimo aktualuma Sioje situacijoje,
bet (2) kol kas neranda atsakymo
tarptautinés teisés Saltiniuose.

Alternatyvus poiiiris: tarptautiniy
jsipareigojimy (jus cogens)
paZeidimas néra oficialus valstybés
aktas (acta jure imperii),

dél kurio turi bati taikomas
valstybés imunitetas

Nuomoné, kad tarptautiniy jsiparei-
gojimuy (jus cogens) paZeidimas kiek-

valstybés imunitetu byloje, kurioje
Italijos pilietis reikalavo zalos atly-
ginimo uz deportacijg ir priverstinj
darbg Antrojo pasaulinio karo metu.
Teismas rémési tuo, kad pazeidimai
buvo susij¢ su jus cogens normomis,
kurios virsija valstybés imunitets.
Analogiskai sprendé ir Graikijos
pirmosios instancijos teismas (Pro-
to-dikeio) Livadijoje, kuris 1997 m.
rugséjo 25 d. priémé sprendima uz
akiy prie§ Vokietijg ir priteisé kom-
pensacija 1944 m. birzelio 10 d., vo-
kieciy okupacijos metu, Graikijoje,
Graikijos Distomo kaime, jvykusiy
zudyniy auky paveldétojams.

»Kaip jau minéta, Tarptautinis
Teisingumo Teismas 2012 m. va-
sario 3 d. sprendimu Vokietija pries
Italijg sukritikavo minétus Italijos
ir Graikijos teismy sprendimus.
Taciau savo iSvadai, kad valstybés
imunitetas galioja net ir esant kal-
tinimams dél rimty zmogaus teisiy
pazeidimy paremti, teismas nepa-
teiké iSsamios analizés, o rémési
statistiniu pozitriu - kiekybine na-



cionaliniy sprendimy analize. Teis-
mas rémési tuo, kad néra pakanka-
mai valstybés praktikos, kad buty
galima laikyti Sig iSimtj tarptautinés
paprotinés teisés dalimi.

Taciau teiséjal nebuvo vienin-
gi — Sioje byloje yra pateiktos trijuy
teiséjy atskirosios (dissenting) nuo-
monés, kuriomis teiséjai pareiské
nesutikimg su teismo galutiniu
sprendimu. Visi Sie teiséjai akcen-
tavo Siuos aspektus:

e Valstybés imunitetas negali buti
taikomas, kai kalbama apie rimtus
zmogaus teisiy pazeidimus, tokius
kaip karo nusikaltimai ir nusikalti-
mai zmogiskumui.

_

o Teisingumas negali buti paneigtas
remiantis formaliomis procesiné-
mis taisyklémis, kai kalbama apie
sunkiausius tarptautinés teisés pa-
zeidimus.

e Tarptautinés teisés imperatyvios
normos (jus cogens) turi vir§enybe
pries procesines taisykles, tokias
kaip valstybés imunitetas.

e Tarptautiné teisé vystosi, ir teis-
mas turéty atsizvelgti i Siuolaiki-
nes tendencijas, kurios riboja imu-
niteta esant rimtiems 2zmogaus
teisiy pazeidimams.

Teiséjas Antonio Augusto Can-
cado Trindade savo atskirojoje
nuomon¢je sukritikavo Tarptau-
tinio Teisingumo Teismo taikyta
kiekybés principa kaip pernelyg
formaly ir mechaninj valstybiy
praktikos vertinima, kai spren-
dziama dél paprociy teisés egzis-
tavimo:

»leismo samprotavimai  grindZiami
mechaniniu nacionaliniy sprendimy
iSvardijimu, mnevertinant jy motyvy
ar vertybiy, kurias jie puoseléja. Tai
Sformalus poZiaris, neatsiZvelgiantis §
tarptautings teisés raidg mogaus teisiy
ir teisingumo prieinamumo principo
kontekste.
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Vertindamas pateiktas iSvadas
kokybiniu aspektu manau, kad joms
paneigti néra pakankama pasikliau-
ti aplinkybe, jog tarptautinéje prak-
tikoje daugiau egzistuoja priesingy
nuomoniy.

Last resort exception: kai néra

kur kreiptis

Italija minétoje Tarptautinio Tei-
singumo Teismo byloje Vokietija
pries Italijg rémési ne tik pazeidi-
my sunkumu, bet ir tuo, kad nu-
kentéjusieji neturéjo jokios kitos
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jurisdikcijos  (forumo), kurioje
galéty siekti teisingumo. Si i$im-
tis praktikoje vadinama paskutinio
forumo i8imtimi (last resort excep-
tion), teigiant, kad, kai néra jokiy
kity veiksmingy priemoniy ar kity
jurisdikcijy, kur nukentéje asme-
nys galéty gauti teisine apsauga uz
zmogaus teisiy pazeidimus, valsty-
bé pazeidéja negali gintis valstybés
imunitetu nuo kity valstybiy teis-
my jurisdikeijy.

Last resort iSimtis glaudziai sie-
jasi su kitu tarptautinés teisés prin-
cipu - teise j teisinguma taip, kaip
ja apibrézia tarptautinés zmogaus
teisiy normos (pvz., Europos Zmo-
gaus teisiy ir pagrindiniy laisviy kon-

Rusijos Federacijai Lietuvos teismuose
atstovavo ambasada Vilniuje.

vencijos 6 straipsnis ir kt.). Europos
Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos
47 straipsnis nustato teis¢ j veiksmin-
gq teisine gynyba ir teisingg bylos na-
grinéjima,.

Dalis tarptautinés teisés mokslo
atstovy pritaria, kad, kai néra kitos
alternatyvos, valstybés imuniteto
taikymas paneigia teis¢ i teising ap-
sauga, o tai prieStarauja tarptauti-
néms zmogaus teisiy normoms.

Tas pats EZTT byloje Waite ir
Kennedy pries Vokietijq sprendé, kad
valstybés imunitetas negali buti
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taikomas, jeigu néra alternatyviy
priemoniy gincui spresti:

»Teismo nuomone, esminis veiksnys
nustatant, ar pagal Konvencijq leid%ia-
ma suteikti ESA imunitetq nuo Vokieti-
jos jurisdikcijos, yra tai, ar pareiskéjai
turéjo pagristy alternatyviy priemo-
niy veiksmingai ginti savo teises pagal
Konvencijq.“

Kitoje byloje: J. C. ir kiti pries
Belgijq (bylos nr. 11625/17) EZTT
konstatavo:

»leismas sprendZia, kad alternaty-
viy priemoniy atitinkamoms teiséms
apsaugoti nebuvimas yra veiksnys, i
kurj veikia atsiZvelgti vertinant teisés
kreiptis j teismq apribojimo proporcin-
gumaq.“

Teisé j teisingg teisma, arba teisé
| teisinguma, yra tarptautinés teisés
principas, kuris jus cogens normy
hierarchijoje nenusileidzia valstybés
imuniteto apsaugos principui.

Jungtiniy Tauty Organizacija skel-
bia, kad teisé j teisinguma yra:

¢ Pagrindiné zmogaus teis¢, butina
kitoms teiséms jgyvendinti.

o Teisés virSenybés dalis, kuri uztik-
rina, kad Zmonés galéty ginti savo
teises teisinémis priemonémis.

¢ Universali vertybé, taikoma tiek na-
cionaliniuose, tiek tarptautiniuose
kontekstuose.

Specialiojo  Tribunolo Libanui
(STL) teiséjas Antonio Cassese labai
aiskiai suformulavo:

»leisé § teisingumq yra pagrindiné
2mogaus teisé. Tai yra tarptautinés
paprotings teisés principas ir, tiesq sa-
kant, jus cogens norma.“

Teisé | teisingg teismg yra per
daug reikSmingas tarptautinis teisés
principas (jus cogens), dél ko jis ne-
gali buti automatiskai ignoruojamas
ar paneigiamas, kai yra sprendzia-
mas valstybés imuniteto klausimas.

I3vados
Minéta Lietuvos apeliacinio teismo

bylos situacija isryskino vidine di-
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lema valstybiy teisés i suverenitetg
apimtimi, kuri pasireiskia kaip dvie-
ju teisés i suverenitetg saugomy ver-
tybiy konkurencija:

e valstybés agresorés teisé j suve-
reniteta: imunitetas nuo uzsienio
valstybiy teismy jurisdikciju;

e agresija patyrusios valstybés teisé
] suverenitetg — teisé gintis nuo
tarptautinés teisés i suverenitetg
pazeidimo.

Atitinkamai Sios vidinés dilemos
iSsprendime neiSvengiamai dalyvau-
ja kitas fundamentinis tarptautinés
teisés principas (jus cogens) — teisé
i teisinga teisma, kuris turi bati ver-
tinamas ne kaip papildomas, o kaip
esminis elementas sprendziant su-
vereniteto riby klausima.

Nors oficialiojoje ir mokslinéje
tarptautinéje praktikoje yra ma-
tomas nesutarimas, S$ios dilemos
sprendime kol kas laimi agresorius -
jis gali gintis imunitetu nuo kity
valstybiy teismy ir $i gynyba kol kas
yra efektyvi, nes alternatyvaus kelio,
kaip agresijos aukos galéty apginti
savo teises, néra.

Taciau $is nesutarimas, mano
nuomone, skatina ar net jparei-
goja valstybés imuniteto klausima
svarstyti atidziau. Tarptautinés
teisés raidos procesas jpareigoja
neapsiriboti vien tik retrospektyvi-
niu pozitriu, remiantis istoriniais
precedentais, bet konceptualiai -
vertinant jy kokybinj turinj ir ge-
béjima prisidéti prie proporcingo
tarptautiniy principy igyvendini-
mo. Tarptautinés teisés raida turi
biti orientuota ne i formaly stabi-
luma, o i vertybinj nuosekluma ir
gebéjima reaguoti i Siuolaikinius
issakius.

Ar vis dar galima pateisinti tarp-
tautinés teisés doktring, kuri isto-
riSkai apsaugojo Jungtiniy Tauty
Organizacija nuo jos atsakomybés
teisminio vertinimo, palikdama nu-
kentéjusius asmenis be realios gali-
mybés ginti savo teises? Sis pozia-
ris, nors gal ir turéjes pagrindima
praeities kontekste, Siandien kelia
rimty abejoniy dél jo aktualumo,
kai pasaulio geopolitiné padétis
kaista nuo diskusiju, viesu, tarp ju ir
Jungtiniy Tauty, deklaracijy, smer-
kianciy agresoriy veiksmus.



Regéjau didZiausius pasaulio jvykius: Berlyno sienos griutj,
Sajidzio gimima, Sri Lankos cunamj. Turéjau nuskesti ledinéje
Patagonijos upéje, nugarméti j Himalajy prarajas, taciau
paskutine akimirka mane sugriebdavo kazkieno stipri ranka.

Algirdas Kumza

pis-d Jdietuviski
karmos désniai

mano gyvenimo istorijos

Algirdo Kumzos knyga ,Lietuviski karmos désniai. Mano gyvenimo istorijos”
Jsigyti galite svetainéje www.kuksando.lt
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Atsakomyhe, teisiy ir
[aiSviy pusiausvyra,
Buropiniai orientyrai

Ukrainos Auk3ciausiajai Radai (parlamentui) nustacius
atsakomybe uz advokato tapatinima su klientu, kai
kuriose Ziniasklaidos priemonese ir socialiniuose tinkluose
pasigirdo pareiskimy apie zodzio laisves pazeidimus ir
gresme zurnalisty veiklai. Pazvelkime j naujg norma per
esamy Europos normy ir standarty prizme.

Ukrainos nacionalinés advokaty asociacijos pirmininko pavaduotojas,
Europos Tarybos Advokaty apsaugos eksperty komiteto (CJ-AV) vicepirmininkas
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statymas ,,Dél pakeitimy Ukrai-

nos administraciniy teisés pazei-

dimy kodekse ir Ukrainos bau-

dziamajame kodekse, siekiant

uztikrinti advokaty veiklos ga-
rantijy laikymasi“ liepos 22 d. buvo
perduotas pasirasyti Ukrainos prezi-
dentui. Be kita ko, Siuo jstatymu nu-
statoma administraciné atsakomy-
bé uz viesg advokato tapatinimg su
klientu Zziniasklaidoje, socialiniuose
tinkluose, skaitmeninése platformo-
se ar kitomis formomis. Siam tikslui
Ukrainos administraciniy teisés pa-
zeidimy kodeksas papildytas atskiru
185 16 straipsniu. Jame numatyta,
kad protokolus dél tokio tapatinimo
surasys advokaty savivaldos orga-
nai, o galutinj sprendima dél baudos
skyrimo priims teismai, iSnagrinéje
jlems pateiktus dokumentus. Vis
délto kiek tokios atsakomybés jvedi-
mas atitinka Ukrainos siekius tapti
Europos Sajungos nare?

2025 m. kovo 12 d. Europos Ta-
ryba priémé Konvencija dél advo-
katy profesijos apsaugos (toliau -
Konvencija). Nors Ukraina jos dar
nepasira$é (Lietuva $ig Konvencijg
pasirasé 2025 m. geguzés 13 d. Liuk-
semburge - vert. past.), anks¢iau ar
véliau tai neisvengiamai jvyks. Taigi,
reglamentuojant advokatiiros ins-
tituto veiklos klausimus, jau dabar
reikéty atsizvelgti i jos nuostatas.

O $§ios Konvencijos 6 straipsnio
5 dalis nustato, kad $alys uztikrina,
jog advokatai nepatirty neigiamy
pasekmiy dél to, kad jie yra tapati-
nami su savo klientais ar jy klienty
bylomis. Kartu numatyta speciali
islyga, kad $§is straipsnis taikomas
nepazeidziant teisés j saviraiskos
laisve, saugomos Zmogaus teisiy ir
pagrindiniy laisviy apsaugos kon-
vencijos ir nacionalinés teisés akty.

Taigi svarbiausia nuostata, susi-
jusia su nagrinéjamu klausimu,
galima suprasti taip:

e pirma, advokato tapatinimas su kli-
entais yra tiesiogiai susijes su nepa-
lankiy pasekmiy jam atsiradimu;

e gntra, valstybé naré turi pareiga
uztikrinti atitinkamos advokato
veiklos garantijos laikymasi;

Asmeninio archyvo, Shutterstock nuotr.



e trecia, straipsnis gali buti taiko-
mas tik nepazeidziant saviraiskos
laisvés, kaip tai apibrézta Zmo-
gaus teisiy ir pagrindiniy laisviy
apsaugos konvencijoje bei nacio-
nalinéje teiséje.

Oficialus komentaras dél Konven-
cijos nuostaty pateikiamas Europos
Tarybos iSleistame aiSkinamajame
raste. Pagal Sio aiSkinamojo rasto
52 punktg garantijos, draudziancios
tapatinti advokata su klientu, turéty
bati vertinamos kartu su Konven-
cijos 9 straipsnio 4 dalimi, kuri jpa-
reigoja Salis uztikrinti, kad advokatai
galéty vykdyti savo profesine veikla
ir naudotis savo teisémis, nepatir-
dami fiziniy iSpuoliy, grasinimo,
persekiojimo ar bauginimo ($ios
dalies a punkto i papunktis) bei jo-
kio nederamo trukdymo ar kiSimosi
(8ios dalies a punkto i papunktis).
Konvencijos aiSkinamajame raste
pabréziama, jog uztikrinti, kad advo-
katams nekilty tokiy neigiamy pa-
sekmiy, yra gyvybiskai svarbu, nes
advokaty tapatinimas su jy klientais
ar klienty bylomis daznai lemia fizinj
smurta, grasinimus, persekiojima ir
bauginima, taip pat rimta trukdyma
ir kisimasi j profesine veikla.

Jvairios spaudimo formos

Advokato tapatinimas su klientu
gali buti, visy pirma, politiky pa-
reiskimy, straipsniy ar kitokios me-
dziagos paskelbimo ziniasklaidoje
pasekmé. Neigiamos pasekmés,
kuriy siekiama i$vengti Sia norma,
gali buti jvairios: nuo grasinimy ir
fizinio smurto iki spaudimo pareis-
kiant ieskinius, taip pat inicijuojant
drausminius, baudziamuosius ar
administracinius procesus. Todél
advokato tapatinimas su klientu gali
vykti ne tik vieSy pareiskimy for-
ma, bet ir tais atvejais, kai advokato
veiksmai yra tiriami jo kliento bau-
dziamojoje byloje.

Bet kuriuo atveju, uztikrindama
advokato veiklos garantijas, vals-
tybé privalo laikytis Zmogaus tei-
siy ir pagrindiniy laisviy apsaugos
konvencijos 10 straipsnio nuostaty:
kiekvienas asmuo turi teise i savi-
raiskos laisve. Si teisé apima laisve

ADVOKATAS

Ukraina derina savo
teisés normas su
Europos Sajunga.

laikytis savo nuomonés, gauti ir
perduoti informacija bei idéjas be
valstybés institucijy kiSimosi ir ne-
priklausomai nuo sieny.

Tuo paciu metu 10 straipsnio
2 dalis numato, kad $iy laisviy igy-
vendinimas, nes jis susijgs su parei-
gomis ir atsakomybe, gali buti pri-
klausomas nuo tam tikry formalu-
mu, salygu, apribojimy ar sankciju,
kurias nustato jstatymas ir kurios
demokratinéje visuomenéje yra ba-
tinos valstybés saugumo, teritorinio
vientisumo ar visuomenés apsau-
gos, siekiant uzkirsti kelig vieSosios
tvarkos pazeidimams ar nusikalti-
mams, apsaugoti zmoniy sveikata ar
morale, taip pat kity asmeny garbe
ar teises, uzkirsti kelig jslaptintos
informacijos atskleidimui arba uz-
tikrinti teisminés valdzios autorite-
tg ir nesaliskuma.

Tad pagrindinis tarptautinis do-
kumentas zZmogaus teisiy srityje pri-
pazista, kad saviraiskos laisvé néra
absoliuti. Ji yra susijusi su parei-
gomis ir atsakomybe, o Konvencija
tiesiogiai leidzia tiek apribojimus
(musy atveju - draudimg tapatinti
advokata su klientu), tiek sankcijy
taikyma (atsakomybés uZ $io drau-
dimo paZeidima nustatyma).

Taciau apribojimai saviraiskos
laisvei, jskaitant atsakomybés uz
advokato tapatinimg su klientu
nustatyma, turi atitikti tam tikrus
kriterijus. Jie yra apibrézti Zmo-
gaus teisiy ir pagrindiniy laisviy
apsaugos konvencijos 10 straipsnio
2 dalyje ir Europos Zmogaus Teisiy
Teismo praktikoje vadinami ,trijy
daliy testu®, kuris naudojamas ver-
tinant, ar laisvés apribojimas yra
pateisinamas.
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Testo esmé — atsakyti j tris
klausimus:

® Pirma, ar apribojimas numatytas
jstatymu.

® Antra, ar jis siekia teiséto tikslo,
tiesiogiai apibrézto Konvencijoje.

® Trecia, ar jis yra butinas demokra-
tinéje visuomenéje, t. y. propor-
cingas ir neperteklinis.

Jei atsakymas i visus tris klausi-
mus yra teigiamas, apribojimas pri-
pazistamas teisétu; jei bent j vieng
i$ juy atsakymas yra neigiamas, jis
laikomas neteisétu ir nepagristu.

Misy atveju pirmoji salyga yra
jvykdyta: draudimas tapatinti advo-
katg su klientu jau yra jtvirtintas
Ukrainos jstatyme ,,Dél advokata-
ros ir advokato veiklos“ (16 dalies
1 straipsnio 23 punktas), o atsa-
komybé uZ jos pazeidima (taip pat
termino ,advokato tapatinimas su
klientu“ apibréZtis) bus nustatyta
tiesiogiai Ukrainos administraciniy
teisés pazeidimy kodekse.

Teisétas tokio apribojimo tikslas
taip pat yra akivaizdus. Pirma, tai
yra kity asmeny reputacijos ir teisiy
apsauga — paties advokato reputaci-
jos ir jo kliento teisés i gynyba, nes
spaudimas advokatui neiSvengia-
mai daro jtaka jo teikiamos gynybos
ir teisinés pagalbos kokybei. Antra,
tai yra teisingumo autoriteto ir ne-
SaliSkumo palaikymas, nes advoka-
tara yra teisingumo dalis, jtvirtinta
Ukrainos Konstitucijoje.

Pusiausvyros paieskos

Kalbant apie butinybe demokrati-
néje visuomenéje, paminétina, kad
administraciné atsakomybé yra ma-
ziau griezta nei baudziamoji, bet
kartu yra veiksmingas budas uztik-
rinti draudimo laikymasi. O teisés
norma, nepagrista sankcijomis, lie-
ka deklaratyvi ir negali atlikti savo
funkcijos.

Europos Zmogaus Teisiy Teis-
mo trijy daliy testo taikymas yra
pagrindiné priemoné, uztikrinanti
pusiausvyra tarp teisés i saviraiskos
laisve ir kity vertybiy, kurias reikia
ginti, jskaitant advokatiros veiklos
garantijas.
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Ukrainos parlagaentas
nustaté bausmes uz advokato
“@pat_in'ﬁnq su klientu.

Be to, po to, kai Ukrainos pre-
zidentas pasiraSys jstatyma dél
advokaty veiklos garantijy uztik-
rinimo ir jis isigalios, teismai
bus jpareigoti i$ karto taikyti tri-
ju daliy testa nagrinédami bylas
dél advokato tapatybés nustaty-
mo pagal klientg. Kadangi pagal
Ukrainos jstatyma ,,Dél sprendi-
my vykdymo ir Europos Zmogaus
Teisiy Teismo praktikos taikymo*
17 straipsnj teismai privalo taikyti
Zmogaus teisiy ir pagrindiniy lais-
viy apsaugos konvencijos nuos-
tatas ir Europos Zmogaus Teisiy
Teismo teisming praktikg kaip
teisés Saltinj.

Taip pat svarbu, kad tokios at-
sakomybés jvedimas nesukelty
neigiamo poveikio (chilling effect)
zurnalistams ir Ziniasklaidai. Rei-
kia sistemingo aiskinamojo darbo,
kuris padéty $ig normg suvokti ne
kaip zodzio laisvés apribojima, o
kaip priemone, saugancia advo-

kato procesinj vaidmenj Ukrainos
teisingumo sistemoje.

Jau pirmieji teismo procesai
pagal Sig norma taps pavyzdziais
formuojant praktika. Nuo to, kiek
atsakingai teismai vertins pazeidi-
mo sudétj ir taikys trijy daliy tes-
to kriterijus, priklausys draudimo
veiksmingumas ir jo atitiktis tarp-
tautiniams standartams.

O nacionalinéje teiséje jtvirtinti
mechanizmai, atkartojantys Euro-
pos Tarybos standartus, neabejoti-
nai turés teigiama poveikj Ukrainos
tarptautiniam jvaizdziui zmogaus
teisiy srityje. Tuo paciu metu Siy
mechanizmy veiksmingumas di-
dziaja dalimi priklausys nuo paciy
advokaty savivaldos instituciju.
Butent juy objektyvumas, profe-
sionalumas ir nuoseklumas reaguo-
jant i pazeidimus lems, ar norma
taps realia apsaugos garantija.

Isverté dr. Paulius Gricidnas
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ADVOKATAS

Teiseras gyvybes
atemimas karo mefu

Per karg taikomos tarptautines humanitarines teises
taisykles, kurios labai aiskiai nustato, kas galima, o
kas draudziama

Advokatas, profesorius, teisés moksly daktaras
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eretai karas pristatomas kaip
neiSvengiama butinybé sie-
kiant apsaugoti valstybés
suverenitety, zmoniy gyvy-
bes, laisve ar teritorinj vientisumg.
Taciau kartu karas reiSkia masines
zmoniy, tarp jy ir civiliy, mirtis,
valstybés vidaus turto bei zmogisky-
ju iStekliy naikinima, didelius finan-
sinius nuostolius, masine migracija.
Nepaisant to, Siuolaikiniame de-
mokratiniame pasaulyje karai nu-
sineSa begale gyvybiy. Galbut dau-
gelis galvoja, kad karo metu tai yra
neiSvengiama, o posakis ,meiléje
ir kare galima viskas“ virsta rea-
lybe, kuria galima pateisinti bet
kokj elgesj. Taciau taip néra. Karas
néra tas legitimumas, kuris elimi-
nuoja teisés galiojimag ir pateisina
anarchija, leidziancia daryti viska.
Prasidéjus karui teisé nenustoja
galioti. Karo atveju taikomos tarp-
tautinés humanitarinés teisés tai-
syklés, kurios labai aiskiai nustato,
ka galima, o ko negalima daryti net
esant krastutinéms grésméms. Sios
teisés esmé labai aiski - ne kiekvie-
nas valstybei priesisky pazitry ar
net atliekantis valstybei priesiskus
veiksmus ir padedantis agresoriui
zmogus yra teisétas taikinys, ku-
riam gali buti beatodairiskai atim-
ta gyvybé. Karas néra tas veiksnys,
kuris legalizuoja galimybe zudyti,
plésikauti ar be pagrindo atiminéti
svetimg turtg ir pan.

Diskusija audringa, atsakymo néra
Tikriausiai dar neuZmirsStas rezo-
nansinis epizodas Lietuvos kriks-
Cioniy demokraty-Tévynés sajun-
gos pirmininko ir Seimo nario Lau-
ryno Kasciino vedamos tinkla-
laidés, kurioje buvo kalbama apie
aktualy krasto gynybos klausima,
Lietuvos $auliy sajunga ir plang até-
jus dienai X, kai realiame gyvenime
gali buti susiduriama su Zzmonémis,
turinciais prieso ideologijai artimas
paziras.

Laidoje dalyvaves muzikos atli-
kéjas ir Lietuvos Sauliy sajungos na-
rys Gabrielius Liaudanskas-Svaras
tiesiogiai paklauseé, kaip reikéty elg-
tis su Lietuvai nelojaliais pilieciais,
ar juos ,reikés nuzudyti“?

Pauliaus Peleckio, Scanpix nuotr.



Sis klausimas ziniasklaidoje ir
visuomenéje sukélé astrig diskusi-
ju banga. Deja, tinklalaidés dalyviy
dialogas kai kuriy asmeny (ir netgi
parlamentary) buvo suprastas kaip
atviras raginimas karo metu zudy-
ti nelojalius Lietuvos Respublikai
zmones, ypa¢ tuos, kurie turi ki-
tokias politines pazitras ir kurios
yra prieSiskos Lietuvos valstybei.
Vienas kitas Seimo narys viesai su-
abejojo, ar diskusijos metu iSsakyti
teiginiai néra skatinimas susidoroti
su zmonémis dél juy isitikinimy ar
lojalumo, o tai, juy manymu, galéty
pazeisti Lietuvos Respublikos bau-
dziamojo kodekso nuostatas, numa-
tancias atsakomybe uZz niekinima,
skatinimg neapykantos ar kurstyma
diskriminuoti Zmoniy grupe ar jai
priklausancius asmenis dél jy etni-
nés kilmés, socialinés padéties, isi-
tikinimy ar paziary arba kurstyma
smurtauti, fiziskai susidoroti su to-
kia zmoniy grupe ar jai priklausan-
¢iu asmeniu. Atsizvelgdami j tai, Sie
Seimo nariai kreipési j prokurattrg
su prasymu jvertinti, ar diskusijo-
je iSsakytos mintys neprieStarauja
Baudziamojo jstatymo nuostatoms.
Teisésaugos institucijos, atlikusios
iSsamy aplinkybiy patikrinima, atsi-
saké pradéti ikiteisminj tyrima.

Taigi ir po audringos vieSosios
diskusijos liko atviras klausimas —
kaip turi bati elgiamasi su civiliais
asmenimis, kurie tarnauja kitos Sa-
lies interesams, ju pajégoms, o gal-
btt $nipinéja, vykdo diversijas ir pa-
nasius veiksmus, ar tokie asmenys
kariaujancioje valstybéje dar turi
kokig nors teising apsauga?

Pries$ k3 galima pakelti ginklg?
Pabréztina, kad iki pat XIX a. vidu-
rio galimybé atimti gyvybe priesui
pavaldiems asmenims buvo regu-
liuojama tik paprociais. Tokiy pa-
prociy pavyzdziy galima rasti ne tik
Senajame Testamente, bet ir antiki-
nés Graikijos bei Romos rasytiniuo-
se Saltiniuose.

Taciau vis délto faktiSkai karo
metu prie$ui ir jiems prilygintiems
asmenims gyvybés atémimas nebu-
vo ribojamas. Padedant Tarptauti-
niam Raudonajam Kryziui Sie pa-

Karo aukos — civiliai ir vaikai.
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proc¢iai buvo pradéti kodifikuoti
ir pamazu buvo imta riboti teise
atimti gyvybe vykstant karui. Dar
XIX a. buvo priimti keli gana svar-
bas tarptautiniai dokumentai, pa-
lengvinantys kariaujanc¢iy asmeny
padéti: 1868 m. - deklaracija, drau-
dzianti naudoti sprogstamasias ir
padegamasias kulkas, 1899 m. - de-
klaracija dél lengvai apsisukanciy ir
susiplojanc¢iy kulky panaudojimo.
1899 ir 1907 m. priimtos Hagos
konvencijos, kurios galioja iki $iol ir
kurios buvo esminis pagrindas prii-
mant 1949 m. Zenevos konvencijas
bei 1977 m. papildomus protoko-
lus. 1949 m. buvo priimtos keturios
Zenevos konvencijos: dél suzeisty-
ju ir ligoniy padéties pagerinimo
veikianciose armijose, dél jary karo
pajégu suzeistyjy bei ligoniy ir as-
meny, patekusiy j laivo katastrofa,
padéties pagerinimo, dél elgesio su
karo belaisviais, dél civiliy gyvento-

ju apsaugos.

Minétos tarptautinés sutartys
yra pagrindiniai Siuolaikinés tarp-
tautinés humanitarinés teisés jus in
bello (teisé kare, jskaitant tarptauti-
ne humanitarine teise) dokumentai
ir jose stipriai ribojama teiséto gy-
vybés atémimo galimybé karo metu.
Nuo 1949 m. humanitarinés teisés
normy taikymas paprastai siejamas
tik su faktine ginkluoto konflikto
situacija. Todél Zenevos konvenci-
jose, i dalies ir 1907 m. Hagos kon-
vencijose, aiskiai nustatomi asme-
nys, kuriy atzvilgiu galima naudoti
ginkla, t. y. kuriems gali buti teisétai
atimta gyvybé ir uz tai néra taikoma
jokia atsakomybé. Vieninteliai tokie
asmenys, kurie pagal tarptautinés
teisés nuostatas gali buti teisétai
karo metu nuzudyti, likviduoti (t.y.
uZ ju nuzudyma nekyla teisiné atsa-
komybé), yra teiséti karo veiksmy
dalyviai, vadinami kombatantais.

Daug mety tarptautinéje prakti-
koje nebuvo bendro pozitrio j tai,
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kas laikomas kombatantu. Oficia-
liai ,,kombatanto“ savoka apibrézta
1949 m. Zenevos konvencijy I pa-
pildomame protokole (1977 m.),
kuris papildo ir paaiskina keturias
1949 m. Zenevos konvencijas, ku-
rios buvo priimtos po Antrojo pa-
saulinio karo. Butent $is protokolas
jtvirtino , kombatanto“ sagvoka. I pa-
pildomo protokolo 43 straipsnio
2 dalyje numatyta, kad konflikto
Salies ginkluotuju pajégy nariai (is-
skyrus medicinos ir religinj perso-
nala, apie kurj kalbama Treciosios
konvencijos 33 straipsnyje) yra
kombatantai, t. y. turi teis¢ tiesio-
giai dalyvauti karo veiksmuose.

Tad pirmiausia kombatantai yra
ginkluotyjy pajégy nariai (taip pat
tarptautiniu pozitriu nepripazin-
tos valstybés ar vyriausybés), su-
darantys kariuomen¢ ir savanoriy
ar savigynos burius, kurie formaliai
integruoti i oficialias valstybés gin-
kluotgsias pajégas ir yra ju dalis.
Taip pat, remiantis trecigja 1949 m.
Zenevos konvencija dél elgesio su
karo belaisviais, kombatantais lai-
komi nepriklausomy savanoriy ar su-
kiléliy pajégy nariai, kurie formaliai
néra integruoti i oficialias valstybés
ginkluotasias pajégas, jei jie atitinka
$ig poZymiy visuma: a) turi atsakin-
ga uZ savo pavaldinius vadg; b) turi
sutartinj skiriamajj, gerai matoma
i toli Zenklg; ¢) atvirai neSioja gin-
Kklus; d) vykdo savo operacijas laiky-
damiesi karo jstatymy ir paprociu.
Taip pat neokupuotos Salies gyvento-
jai, kurie priesui artéjant stichiskai
griebiasi ginkly, kad pasiprieSinty
jsiverzusioms pajégoms, nespéje
susijungti j reguliariuosius ginkluo-
tuosius barius, jeigu jie: a) atvirai
nesioja ginklus ir b) laikosi karo
jstatymy bei paprociy.

Asmeny, kuriy atzvilgiu galimas
teisétas gyvybés atémimas, konkre-
tus nustatymas rodo pazanga karo
paprociy srityje. Taip siekiama ap-
riboti zuvanciuyjy karo metu skai-
Ciy ir neleisti pasikartoti zmonijos
istorijose buvusioms tragedijoms,
pavyzdziui, Pirmasis ir Antrasis pa-
sauliniai karai, per kurios Zuvo mili-
jonai zmoniy. Vis délto yra skirtingy
zmoniy pozilriy j karg ir jstatymus,
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taip pat i gyvybés atémimag karo
metu, todél tik nuo atskiry kariau-
janciy valstybiy priklauso, kiek jose
asmenys realiai laikosi tarptautinés
humanitarinés teisés normuy, nes
pats gyvybés atémimo teisétumas
karo metu yra sunkiai nustatomas
ir, deja, mazai kontroliuojamas.

Taigi tarptautiniai teisés aktai,
prie kuriy prisijungusi ir Lietuva,
labai aiSkiai nurodo asmenis, kurie
priskiriami kombatantams, kurie
turi teise tiesiogiai dalyvauti karo
veiksmuose ir buti teisétu taikiniu,
t. y. jlems teisétai gali buti atim-
ta gyvybé. Tad ,kombatantas* yra
teisiné savoka, kuri su pasakymais
yhelojalus pilietis“ ar ,,diversantas
neturi nieko bendro.

Kaip apibréiti ,,nelojaly pilietj"?

1949 m. Zenevos konvencijos ir
ju protokolai asmeny j nelojalius
piliecius ar diversantus neskirsto.
Isskiriami tik kombatantai ir civi-
liai, todél ,nelojalts pilieciai“ arba
»diversantai“ néra teisiné kategorija

ar asmens statusas, kuris leisty karo
metu teisétai nukauti kita zmogu,
jei tas asmuo néra kombatantas.

Pasakymas ,nelojalus pilietis*
yra buitinis, bendrinis, kurio turinys
apskritai néra aiskus. Tikétina, kad
konkreciu atveju jis suprantamas tik
paciam kalbanciajam, todél tikrai
néra tinkamas, kai kalbama apie as-
meny kategorijas, kurios karo metu
gali buti teisétais taikiniais ir gali
btti nukautos. Juk nelojalus pilie-
tis gali buti ir asmuo, kuris palaiko
prieso agresija savo pazilromis,
taciau neatlieka jokiy veiksmuy. Ne-
atmetama galimybé, kad yra rizika,
jog priesas gali tokiu asmeniu pasi-
naudoti savo tikslais, bet tokiam as-
meniui karo atveju, nepriklausomai
nuo jo retorikos, negali buti atimta
gyvybé, nes tarptautiné teisé civilius
asmenis saugo nediferencijuodama
pagal ju pazitras ir jsitikinimus.
Visus civilius asmenis zudyti yra
grieztai draudziama.

Nelojalus pilietis netgi gali atlik-
ti tam tikrus kenkiancius veiksmus,

Batbarisko kara
Ukrainoje zenklai.




pavyzdziui, Snipinéti ir teikti priesui
informacija. Taciau vélgi, jei jis néra
kombatantas ir jei jis sulaikomas ne-
sipriesina tokiu badu, kuris kelty pa-
voju kity zmoniy gyvybei ar sveikatai
(nenaudoja ginklo), nepaisant to,
kad jo veikla ir yra priesiska valsty-
bei, jam lygiai taip pat negali buti ,,¢ia
ir dabar“ atimta gyvybé. Toks asmuo
turi bati sulaikytas ir teisiamas pagal
Baudziamajj jstatyma, paskiriant jam
jstatyme numatytg bausme, o ne nu-
zudytas prisidengiant jo nelojalumu
valstybei bei karu. Toks $nipinéjima
vykdantis asmuo néra kombatantas
ir ji uz veiklg privaloma suimti ir
teisti, o ne iSkart nuzudyti. Priesin-
gai, nei laidoje teigé disputantai, to-
kie civiliai asmenys garantuojamos
tarptautinés humanitarinés teisés
apsaugos nepraranda.

Nelojalas pilieciai gali bati ir
diversantai — asmenys, kurie vyk-
do diversijas. Tarptautinéje teisé-
je ,diversantas“ lygiai taip pat yra
apibtdinamasis, bendrinis zodis,
kaip ir ,nelojalus pilietis“, o ne for-
mali statuso kategorija. Terminas
»diversija“ kiles i$ lotynisko zodzio
ydiversio“ (nukreipimas) ir yra su-
prantamas kaip ardomoji veikla,
kurios tikslas - pakenkti priesinin-
kui ar valstybei. Tai gali buti kariné
operacija, kuria siekiama atitraukti
prieso démesi ir pajégas, arba ardo-
moji veikla prieSo teritorijoje, pa-
vyzdziui, gaisrai, objekty griovimas
ar valdymo trikdymas, epidemijos
ir pan. Diversija taip pat paprastai
suprantama ir kaip priesisky uzsie-
nio ar vidaus elementy veiksmai,
kuriais siekiama susilpninti valsty-
bés ekonomine ar karing galig arba
sukelti kariaujancioje Salyje nera-
mumus. Atitinkamai diversantas
yra zmogus, kuris vykdo slaptus,
apgaulingus karo veiksmus, apsi-
meta teisei paklusniu civiliu asme-
niu. Diversantai dazniausiai veikia
slaptai ir yra specialiai apmokyti
specialios paskirties daliniy kariai,
taciau diversijoms organizuoti gali
bati pasitelkiami ir $alies, su kuria
kariaujama, priesui palankiai nusi-
teike pilieciai.

Pastarieji gali sprogdinti jvairius
objektus, naikinti infrastruktara,

gali zyméti jvairius objektus, kurie
yra prie$o taikiniai, gali organizuo-
ti riauses padéciai destabilizuoti ar
net stoti j prieso puse ir kariauti
su ginklu prie$ savo valstybe. Ar
tokius piliecius galima karo metu
teisétai nukauti, priklauso nuo to,
kaip jie veikia. Jei jie atitinka kom-
batanto pozymius - yra oficialiai
prisijunge prie prieso kariniy pa-
jégu arba nors ir néra prisijunge,
taciau turi vadg, kuriam paklista,
turi skiriamajj zenkla, atvirai nesio-
ja ginkla, laikosi karo jstatymu, —
tokiu atveju jie yra teiséti taikiniai
ir gali bati nukauti. Taciau toks nu-
kovimas bus teisétas ir galimas ne
todél, kad jie gali buti bendriniais
zodziais apibudinti kaip ,,nelojalas
pilie¢iai“ ar ,diversantai®, o todél,
kad jie pirmiausia yra kombatan-
tai, kurie atitinka tarptautiniuose
aktuose numatytus pozymius ir ku-
riuos likviduoti galima.

Tuo atveju, jei diversantai neati-
tinka kombatanto pozymiy ir vykdo
uzduotis, kuriy metu nenaudoja
ginkluy, jais nesipriesina, pavyzdziui,
zymi pastatus, tokie asmenys, ne-
paisant to, kad jie kenkia valstybei ir
padeda priesui, negali bati nukauti
ir privalo bati sulaikyti bei teisiami
Baudziamojo jstatymo numatyta
tvarka uz veikas, kurias atitinka jy
veiksmai. Tarptautiné humanitariné
teisé nesuteikia teisés nuzudyti tokj
asmenj vien dél to, kad jis vykdo ne-
teiséty veikla, jei jis negali buti pri-
pazintas kombatantu.

Kitoks situacijos vertinimas gali
buti, jei sulaikomi tokie asmenys
(diversantai, kurie neturi komba-
tanto statuso) prieSinasi ginklu,
arba nors ir neatitinka kombatanto
pozymiu (pavyzdZiui, neturi ski-
riamujy Zenkly, vado), tadiau tegul
ir netiesiogiai stoja kariauti prieso
pusén su ginklu ir puola (t. y. ne-
teiséti kovotojai, neturintys teisés
i kombatanto statusg). Tokiais
atvejais veikia butinosios ginties
taisyklés, t. y. zmogus turi prigim-
tine teise gintis. Todél, jei zmogus
yra puolamas ginklu, jis gali atsa-
kyti tuo paciu. Gynybos veiksmai
pripazjstami socialiai vertingais ir
teisétais ne tik taikos, bet ir karo
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atveju. Baudziamajame jstatyme
numatytos batinosios ginties ir
butinojo reikalingumo teisétumo
salygos nepraranda aktualumo ir
karinio konflikto situacijoje, kuriy
metu teisétai gali bati atimta zmo-

gaus gyvybé.

Nustatytos aiskios ribos

I$ esmés 1949 m. Zenevos konven-
cijos I protokole taip pat numatyta,
kad tarptautinés teisés saugomi visi
civiliai asmenys, i$skyrus atvejus
ir laika, kai jie tiesiogiai dalyvauja
karo veiksmuose. Tad Sioje vietoje
galimos diskusijos dél paties pagrin-
do, kuriuo remiantis toks zmogus
(neteisétas kovotojas) galéty buti
teisétai likviduotas - tarptautinés
teisés ar nacionalinés teisés per ba-
tinosios ginties ar butinojo reika-
lingumo instituta, — taciau pati ga-
limybé teisétai nukauti asmenj yra,
bet tik tada, jei jis yra ginkluotas ir
priesinasi arba puola, o ne dél to,
kad kas nors nusprendzia jj priskirti
diversantui.

Tad tarptautiné humanitariné
teisé aiSkiai nustato ribas, kada karo
metu leidziama panaudoti mirting
jéga. Vien tai, kad asmuo yra nelo-
jalus ar vykdo diversing veiklg, ne-
suteikia teisés ji bet kada nuzudyti,
todél disputanty garsiai nuskam-
béje pareiskimai, kad karo atveju
neva galima likviduoti (nuzudyti)
valstybei nelojalius piliecius arba di-
versantus, yra teisiskai nepagristi ir
klaidinantys. Net karo metu mirtina
jéga negali buti naudojama stichis-
kai, pazeidziant teisés aktus. Mirti-
nos jégos karo metu panaudojimas
yra teisétas tik pries asmenis, kurie
atitinka kombatanto pozymius arba
kurie tiesiogiai su ginklu dalyvauja
karo veiksmuose.

Aiskinant kitaip - karas prarasty
teisinj bei moralinj pagrindg ir vél
tapty tiesiog stichinémis ir nekon-
troliuojamomis zudynémis. Tenka
tik apgailestauti, kad veikianc¢iuose
karo zidiniuose $iandien maziausiai
paisoma tarptautinés humanitari-
nés teiseés, o priimtos Jungtiniy Tau-
ty Generalinés Asambléjos rezoliu-
cijos, kuriose smerkiama agresija,
turi minimaly poveikj.
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M. Lavesenas: , Svarbiausia -
tvirtai ginti teisés virsenybes
nrincipa ir uitikrinti, kad teisiné

valstybe islikty stipri“

Tarptautines advokaty kontoros ,DLA Piper” Danijos biuro vadovaujantysis partneris ir
Danijos advokaturos pirmininkas Martinas Lavesenas tvirtino, kad pradejes vadovauti
savo salies Advokaturai sieke suteikti advokatams aiskesnes gaires ir aiskiai apibrezti
advokato vaidmenj visuomeneje. Jis atsake | Jokuibo Baltrukonio klausimus.

Kokia buvo jtisy profesiné teisininko karjera?

- Teisininko karjerg pradéjau ,,Lind Cadovius“ — gerai
zinomoje Danijos advokaty kontoroje. Taciau, budamas
nekantrus ir ambicingas jaunas teisininkas, gana anksti nu-
sprendziau jkurti savo advokaty kontorg. Tuo pac¢iu metu
pradéjau dirbti ir in-house teisininku sparciai augancioje
biotechnologijy jmonéje. Darbas savarankiskai ir darbas
imonéje man davé labai daug verslo patirties. Véliau i ,,Lind
Cadovius“ griZau jau kaip partneris. Si kontora po kurio lai-
ko susijungé su ,,Lett Law Firm“ ir 2017 m. tapo pasaulinés
teisinés grupés ,,DLA Piper“ dalimi.

Nuo 2017 m. esate ,,DLA Piper“ Danijos biuro
vadovaujantysis partneris. Gal galétuméte paaiskinti,
ka reiskia vadovauti teisinei jmonei, turinciai biurus
daugiau nei 40 Saliy visame pasaulyje?

- Jau keleta mety vienu metu einu ir ,,DLA Piper* Dani-
jos vadovaujanciojo partnerio, ir Advokatiros pirmininko
pareigas. Su laiku ateina patirtis ir sprendimy priémimo
stabilumas. Man pasiseké dirbti su labai profesionaliais ir
atsidavusiais zmonémis, todél visi rezultatai pasiekti koman-
diniu darbu. Turiu pripazinti, kad man visada patiko dirbti, o
Seima mane stipriai palaiko. Kad islaikyciau aisky prota, jau
20 mety priklausau tam pac¢iam bégimo klubui.

Kokia kryptimi jusy vadovavimas nukreipé Advo-
katiira ir kokiems prioritetams skyréte daugiausia
démesio?

- Man buvo svarbu suteikti advokatams aiskesnes gai-
res (tarp ju - advokaty atliekamy tyrimy, pinigy plovimo
prevencijos srityse) ir aiSkiai apibréZti advokato vaidmenj
visuomenéje. Taip pat daug démesio skyréme prieziaros

Y

- Vadovaujantysis partneris tokioje dideléje advokaty
kontoroje - tai privilegija. ,,DLA Piper* Danijoje dirba 430
kolegu, o pagrindiné mano uzduotis - priziaréti strategine
kontoros plétrg ir uztikrinti, kad visada turétume tinkamas
salygas augti. Stengiuosi padéti kiekvienam kolegai tobuléti
ir iSnaudoti savo potencialg. ,,DLA Piper“ tinklas mums su-
teikia unikaly pranasumga — tarptautiskumo pojutj ir prieiga
prie teisininky visame pasaulyje, kad klientams galétume
pasialyti visapusiska, vieno langelio paslauga.

Taip pat esate Danijos advokatiiros pirmininkas.
Kaip pavyksta suderinti abejas itin atsakingas pareigas

ir rasti laiko asmeniniam gyvenimui?
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sistemai pritaikyti prie $iuolaikiniy pinigy plovimo riziky -
Siandien advokaty vaidmuo yra kiek kitoks nei anksciau.

Kokia yra svarbiausia savybé Danijos advokatiiros
pirmininkui?

- Svarbiausia — tvirtai ginti teisés virsenybés principg ir
uztikrinti, kad teisiné valstybé islikty stipri. Tai reikalauja at-
kaklumo ir gebéjimo dirbti politiniuose procesuose, kur prii-
mami sprendimai, lemiantys teisinés bendruomenés ateitj.

Kaip pavyksta derinti pirmininko pareigas su konto-
ros vadovaujanciojo partnerio atsakomybe? Ar tenka
ko nors atsisakyti?

Asmeninio archyvo nuotr.
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M. Lavisenas: ,,Buvimas didelés kontoros
vadovu suteikia daugiau patikimumo

ir stipresnj balsg atstovaujant visiems
7600 Danijos advokaty.”
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- Nematau konflikto tarp $iy pareigy. PrieSingai - buvi-
mas didelés kontoros vadovu suteikia daugiau patikimumo
ir stipresnj balsa atstovaujant visiems 7600 Danijos advo-
katy. Be to, §i patirtis praturtina ir maisy kontorg - suteikia
daugiau jzvalgy apie profesija ir prisideda prie ,,DLA Piper
zinomumo profesinéje bendruomenéje.

Kokius matote pagrindinius i$siikius advokaty
nepriklausomumui Siandien?

- Nepriklausomumas yra kertinis advokaty veiklos prin-
cipas. Danijoje advokaty, kaip nepriklausomy pataréjy, vai-
dmuo paprastai gerbiamas. Vis délto issukiy kyla, ypac pini-
gu plovimo prevencijos kontekste. Istatymy leidéjai daznai
nori, kad advokatai teikty informacija institucijoms, bet tai
kelia grésme konfidencialumui ir nepriklausomumui. Tokios
tendencijos pastebimos tiek ES lygmeniu (AML reglamentai
ir naujoji AMLA institucija), tiek Danijoje.

Kokie etiniai klausimai pastaruoju metu iSryskéjo

Danijos teisinéje bendruomengéje?

- Deja, turéjome kelis atvejus, kai advokatai buvo jtraukti
i pinigy plovimo schemas. Ypa¢ daug démesio sulauké doku-
mentinis filmas, kuriame keli advokatai buvo parodyti nepa-
lankiai. Tai sukélé politing reakcijg ir paskatino teisés akty
pokycius. Mes taip pat atnaujinome etikos kodeksa - aiskiai
apibrézéme, kas yra priimtina ir kas — ne, taip pat émémeés
aktyvios komunikacijos advokatams ir su visuomene apie
profesines vertybes.

na spresti. Be to, bylos teismuose nagrinéjamos pernelyg
ilgai - tai didelé problema Zmonéms, siekiantiems teisin-
gumo. Kaip sakoma, ,,uzdelstas teisingumas yra paneigtas
teisingumas“.

Galiausiai dabartiné saugumo situacija visoje Europoje
lemia, kad priimami itin didelj poveikj galintys sukelti jstaty-
mai, pavyzdziui, suteikiantys ministrams didelius jgaliojimus
veikti ir paneigiant kai kurias teises bei kitus teisés aktus. Tai
sritys, kuriose mes, kaip Advokatira, stengiamés daryti jtaka
ir manome, kad ¢ia yra erdvés didinti teisinj tikruma.

O kaip Advokatiira turéty reaguoti i dirbtinio inte-
lekto (DI) ir teisiniy technologijy proverzj?

— Tai labai sudétingas klausimas. Mes daug diskutuoja-
me, organizuojame tikslinius vizitus ir ieSkome geriausiy
sprendimy. Kol kas pasirinkome pragmatiska pozitrj — ne-
svarbu, ar advokatas naudojasi DI jrankiais, ar ne, atsako-
mybé uz patarima vis tiek tenka jam. Taciau akivaizdu, kad
technologijos kelia naujy klausimy, i kuriuos privalome
nuolat reaguoti.

Kiek svarbu advokatams pasiruosti kibernetinéms
grésméms?

- Danijoje jvyko keli dideli kibernetiniai iSpuoliai pries
imones, jskaitant ,,Maersk“. Tai smarkiai padidino sgmo-
ninguma ir atsakomybe. Advokattra Sioje srityje aktyviai
nevadovauja, taciau skatina bendradarbiauti su pramonés
organizacijomis, kurios stiprina jmoniy pasirengima.

Nors daug Danijos teisininky yra moterys, vado-
vaujamose pareigose vis dar dominuoja vyrai. Kokius
zingsnius Zengia Advokatiira §iai problemai spresti?

— Tai labai svarbi tema. Bendradarbiaujame su teisininky
profesinémis organizacijomis ir profsajunga, kurioje atsto-
vaujama daugumai Danijos teisininky. 2024 m. pakeitéme
Advokatiros jstatus — jtraukéme jsipareigojima skatinti
jvairove. Artimiausiu metu jkursime specialy Ivairovés ko-
mitetg.

Taip pat finansavome doktorantairos tyrima, kurio tiks-
las — antropologiskai istirti, kokios kliatys trukdo moterims
pasiekti vadovaujamas pozicijas teisinése jmonése. Laukia-
me Sio tyrimo rezultaty ir rekomendacijy mety pabaigoje.

Danija laikoma turinti stipria teisinés valstybés
sistema. Taciau ar yra kokiy nors pazZeidziamy viety ar
triikumy, j kuriuos vertéty atkreipti démesj?

- Tiesa, kad, zvelgiant pavirsutini$kai ir remiantis dau-
gybés tarptautiniy tyrimy rezultatais, Danijai sekasi gerai.
Taciau vis dar yra keletas sric¢iy, kuriose, kaip Advokatura,
matome i$§tukiy.

Laikinojo sulaikymo taikymas Danijoje yra labai paplites,
o sulaikymo laikotarpiai - pernelyg ilgi. Si klausima bati-
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Esate iSreiskes susirtipinima dél pastangy susilp-
ninti Europos Zmogaus teisiy konvencija. Kaip verti-
nate Danijos vaidmenj ginant tarptautin¢ Zmogaus
teisiy sistema?

- Turime naudotis savo balsu ir ginti taisyklémis grista
tarptauting tvarka. Deja, Siandienos politiniame diskurse
Danijoje daznai dominuoja naratyvas, esg Zmogaus teisés
trukdo deportuoti nusikaltusius migrantus. Tokiose diskusi-
jose pamirstama, kad zmogaus teisés saugo kiekvieng zmogy
nuo valstybés savivalés. Mes stengiamés priminti §ig teigia-
ma pusg ir ja aktyviai komunikuoti.

Danijos zvalgyba neseniai patvirtino, kad Rusija
vykdo hibridinj kara pries Danija ir Vakarus. Kaip j tai
reaguoja Danijos visuomene¢ ir institucijos?

- Visa Danijos visuomeneé stiprina savo gynybinius pajé-
gumus. Nors oficialiai nepatvirtinta, kad hibridinés atakos
susijusios su rusais, tai — rimtas signalas. Priimami nauji
jstatymai ir stiprinama kariuomené. Taciau mes, kaip teisi-
ninkai, kol kas nesame tiesiogiai jsitrauke i $ig sritj.

Koks yra advokatiiry ir individualiy advokaty
vaidmuo ginkluotojo konflikto metu?



M. Lavisenas: ,,Mes, kaip
Advokattra, remiame sankcijas
pries Rusija ir vieSai pasisakome
uz karo nusikaltéliy Ukrainoje
persekiojima. Taciau taip

pat pabréziame, kad net
sankcionuoti asmenys turi teise
j teisine gynybg — Si pusiausvyra
privalo bati iSlaikyta.”

- Tokiais laikais turime ypatinga atsakomybe ginti
tarptauting humanitaring teisg ir siekti atsakomybés uz
jos pazeidimus. Kaip teisininkui man itin svarbu ginti tei-
sinés valstybés principus ir zmogaus teises ypac tokiuose
konfliktuose kaip karas Ukrainoje. Mes glaudziai bendra-
darbiaujame su tarptautinémis organizacijomis — Europos
Sajungos advokatary ir teisiniy bendrijy taryba (CCBE) ir
Tarptautine advokaty asociacija (IBA) - ir remiame kole-
gas, pabégusius j Danija. Kartu su Siaurés $aliy advokata-
romis paskelbéme bendra deklaracija, palaikancig Ukrainos
kovg uz laisve.

[ Kadangi sankcijos yra vienas pagrindiniy jirankiy
reaguojant j ginkluotuosius konfliktus, kokiy teisi-
niy ir etiniy issiikiy kyla advokatams, teikiantiems
konsultacijas klientams, kuriuos sankcijos paveiké
arba kurie yra su jomis susij¢? Kaip Advokatiira
gali padéti iSlaikyti teisinj aiSkuma ir uztikrinti
etikos laikymasi?

- Sankcijos - svarbus tarptautinis teisinis jrankis, bet jos
kelia i$Sukiy teisininkams, patariantiems paveiktiems klien-
tams. Mes, kaip Advokatara, remiame sankcijas prie$ Rusija
ir viesai pasisakome uz karo nusikaltéliy Ukrainoje perse-
kiojima. Taciau taip pat pabréziame, kad net sankcionuoti
asmenys turi teise i teisine gynyba - $i pusiausvyra privalo
bati islaikyta.

1 Ar Danijos advokatiira bendradarbiauja su Baltijos
ir Siaurés 3aliy kolegomis?

- Taip, glaudziai bendradarbiaujame su Baltijos ir Siaurés
$aliy advokataromis bei kitomis Europos organizacijomis.
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Kasmet susitinkame aptarti bendry prioritety, naujausias
susitikimas vyko Reikjavike. Sis regioninis dialogas labai
sustiprina masy bendras pastangas ginant demokratines
institucijas.

M Ko palinkétuméte Lietuvos advokatiirai?

- Danija ir Lietuva sieja stipri draugysté. Viena mano
dukters geriausiy draugiy - i$ Lietuvos, todél pazjstu jusy
kultarg i$ arti. Taip pat esu lankesis Lietuvoje, pastaraji
kartg - per Siaurés ir Baltijos $aliy advokatary vadovy susiti-
kima pries keleta mety. Siandienos geopolitinéje situacijoje
teisingumo prieinamumas, tarpvalstybinis bendradarbia-
vimas ir draugysté yra gyvybiskai svarbas dalykai. Sil¢iausi
sveikinimai visiems Lietuvos advokatams! =

M. Lavesenas

= Gimé 1969 m.

= 1992 m. studijavo Kembridzo universitete (Jungtiné Karalysté).

= 1993 m. studijavo Brity Kolumbijos universitete (Kanada).

= 1994 m. Kopenhagos universitete jgijo teisés magistro laipsnj.

= 1997 m. suteikta teisé verstis advokato praktika.

= 2006 m. Kopenhagos verslo mokykloje jgijo verslo administravimo
diploma organizavimo ir vadybos srityje.

= 2006—2012 m. advokaty kontoros ,,Lind Cadovius” partneris.

= 2007 m. suteikta teisé atstovauti bylose Danijos Auks¢iausiajame
Teisme.

= 2012-2017 m. advokaty kontoros ,,DLA Piper Denmark” partneris.
= 2013 m. Harvardo universitete jgijo advokaty kontory valdymo
diploma.

= 2015 m. tapo Danijos advokaty tarybos nariu.

= 2017 m. tapo ,,DLA Piper” Danijos biuro vadovaujanciuoju partneriu.
m 2021 m. iSrinktas Danijos advokaty tarybos pirmininku.
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J, Zilinskas: Teisé yra ideali struktira
bet be valstybas paramos - tik tekstas®

Jvairios ,,specialios karinés operacijos” ar kiti panasus dalykai teisinio turinio
tarptautineje teiseje neturi, tvirtino Mykolo Romerio universiteto (MRU) Tarptautinés ir
Europos Sajungos teises instituto profesorius dr. Justinas Zilinskas. Interviu dr. Pauliui
Gricitnui ir Jokubui Baltrukoniui jis teige, kad visi kariniai apibudinimai téra vidaus
politikai, vengiant ZodZio , karas”.
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Eltos nuotr.



Pastaraisiais metais daznai diskutuojama apie tai,
kaip skirtinga terminologija (,,karas, ,speciali kariné
operacija“ ar ,kariavimas nepaskelbus karo padé-
ties“) veikia tarptauting teis¢ ir visuomenés suvokima
apie konflikta. Kaip teisiné karo samprata turéty buti
aiSkinama tokiuose kontekstuose?

- Visuomeneé gali vadinti reiskinius kaip nori, taciau tarp-
tautiné teisé turi kelias sgvokas, kurios yra aktualios ir turi
aiskig apibréztj bei interpretavima. Jeigu kalbame apie tai,
ka paprastai visuomené vadina karu, - ar tai baty pilietinis
karas, ar karas tarp valstybiy, — tarptautinés teisés terminas
yra vienas ir labai aiskus - ,,ginkluotasis konfliktas“. Jis gali
bati tarptautinis ginkluotasis konfliktas arba netarptautinis
ginkluotasis konfliktas.

Dar galima paminéti okupacijg, kuri prilyginama tarp-
tautiniam ginkluotajam konfliktui. Ir ¢ia variantai baigiasi.
Ivairios ,,specialios karinés operacijos“ ar kiti panasts
dalykai teisinio turinio tarptautinéje teis¢je neturi. Gali
pavadinti kaip tik nori — antiteroristine operacija ar dar
kaip nors, taciau tai yra visiskai iSgalvotas dalykas, skirtas
vidaus politikai, kad nereikty vartoti zZodziy, tokiy kaip
ykaras“ ar ,,ginkluotas konfliktas“.

Tarptautiné humanitariné teisé yra sukurta kaip neu-
tralus jrankis, kad konflikto pusés, nepriklausomai nuo
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»karas“ yra labai stiprus terminas, jéj¢s i bendrajg vartosena,
nes kas gali buti blogiau uz karg? Nebent genocidas. O toks
terminas kaip ,,hibridinis karas“ labiau susilpnina terming.

Jeigu kalbame kaip teisininkai, terming turime vartoti ati-
dziai, o ne kaip politikai: karas keliuose, karas su nusikalsta-
mumu, karas uz miskus ir t. t. Terminas nuvalkiotas, bet giliai
viduje Zmonés supranta.

Pavyzdziui, dabartiné Ukrainos situacija vadinama plataus
masto karu ar invazija, kad atskirty nuo to, kas déjosi nuo
2014 m. ir kas prasidéjo nuo 2022-yju. Ne tik teisininkai var-
toja terminus - jie iSkeliauja j visuomeng ir politika. ,,Hibri-
dinis karas“ minimas politiniuose dokumentuose, bet neturi
aiskaus turinio. Daugiau tai strategijos klausimas — kaip vei-
kia prie$ininkas, nepasiekdamas ginkluotojo konflikto lygio,
taip zaisdamas ir neperzengdamas ribos.

HipotetiSkai: tikslingas melagingas pranesimas apie
avarija Astravo atominéje elektrinéje, sukeliantis pani-
ka Lietuvoje. Ar tai pagal tarptauting teis¢ biity vertin-
tina kaip agresijos aktas?

- Tai ne kinetiné galia, ir tarptautiné teisé ¢ia nieko ne-
pasakys. Lieka nacionalinés teisés klausimas. Gal susieti su
branduoliniu terorizmu (yra konvencija). Bet informacinés
operacijos (psyops) kol kas ne tarptautinés teisés sritis.

to, ar jos teisios, ar neteisios, taikyty ja vienodai. Taip
pat galima paminéti, kad 1945 m. Jungtiniy Tauty Char-
tijoje buvo siekiama apriboti kara (ginkluotg prievarta)
kaip teiséta tarptautiniy santykiy instrumenta arba jo
atsisakyti. Tad atsirado jégos ir grasinimo jéga draudimo
principas, apimantis jvairius ginkluotos jégos panaudo-
jimo budus. Cia galime kalbéti apie tokius terminus kaip
»agresija“, ,,savigyna“ ar ,sankcionuotas jégos panaudo-
jimas pagal tarptautiniy organizacijy sprendimus“. Bet
Cia jau prasideda teisiné ekvilibristika, kuri visuomenés
nelabai domina.

Ar ,karo“ savoka devalvuojama, kai ji vartojama
ne tik tradiciniams ginkluotiesiems konfliktams
(pvz., Ukrainos atveju), bet ir kitoms jtampoms,
kaip antai migranty antpliidziui prie Lietuvos ir
Baltarusijos sienos, kuris buvo pavadintas hibridi-
niu karu? Kita vertus, ar karas néra auksciausia jtam-
pos forma, o kitos situacijos galéty biiti vadinamos
provokacija ar eskalacija? Nes jei tai - hibridinis ka-
ras, kas tokiame konflikte laikomi kombatantais ir
taikiniais?

- Humanitarinéje teiséje ar tarptautinéje teiséje néra
tokios sgvokos kaip ,hibridinis karas“. Klasikinéje teiséje
karas buvo aiskinamas kaip neribotas jégos panaudojimas
tarp valstybiy, nenustatant galutinio tikslo. Taciau bendrai

Siuolaikiniuose karuose dezinformacija ir propa-
ganda - naujas ginklas. Ar tarptautiné teisé gali
i tai reaguoti?

- Propaganda lydéjo visus Zzmonijos karus. Turéty reaguo-
ti, bet sunku susitarti. Galbut Europos Tarybos ar ES lygiu
bty jmanoma. Bet bendrajai tarptautinei teisei reikia ben-
dros pozicijos, tuo ideologiniai blokai skiriasi. Demokratija
pries autoritarizma. Dar ir dél to nejmanoma visiems sutarti,
kas yra dezinformacija.

Esate sakes, kad ,teisé budi ir laukia savo akimirkos*,
taciau agresorius kasdien naikina miestus, zudo civi-
lius. Ar tarptautiné teisé netampa bejégé, kai jos labiau-
siai reikia? Kaip uztikrinti, kad ji buity ne tik retrospek-
tyvi, bet prevenciska?

- Teisé yra ideali struktara, bet be valstybés paramos - tik
tekstas. Paradoksas: visi nori pasaulio policininko, bet kai jis
atsiranda, buina nepatenkinti. Teisé pati saves nejgyvendins,
nes jai reikia jégos. Idéja buvo tarptautinés organizacijos:
Tauty Lyga, Jungtinés Tautos, Tarptautinis baudziamasis
teismas (TBT). Deja, interesai trukdo, sistemos veikia ri-
botai, bet kartais suveikia. Juk teisé bent pasako, kad civiliy
zudymas yra pazeidimas. Nes jei to nebutuy, buty dar blogiau.
Ir $tai — neseniai Lietuvai perduotas rusy kareivis, kaltinamas
Ukrainoje dares karo nusikaltimus, taip pat pries sulaikytus
lietuvius. Ir teisé, tegul ir labai ribotai, jau veikia.
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Kaip teisé veikty, jeigu puolancioji pusé biity techno-
logiskai neidentifikuojama? Tarkime, pasirodo visiSkai
autonominis dronas, kurio priklausomybés konkreciai
valstybei i$ karto neidentifikuosi, arba veikia nenusta-
tyta asmeny grupé. Ar tuomet valstybé susiduria su
technologiniu ir teisiniu neapibréztumu?

- Teisiné neapibréztis yra pilkoji zona, kurioje zaidziama.
Prisiminkime Krymo aneksijg su ,,zaliaisiais Zmogeliukais“
arba kad ir Klaipédos prisijungima tarpukariu su ,,savanoriy“
dalyvavimu. Tai zZaidimas i$ strategijos pozitrio, sukuriant
teisinj neapibréztuma. Karo teiséje yra bazinés savokos,
kurias galime pritaikyti , tiesioginio dalyvavimo ginkluotoje
kovoje“: Zalias tai bty ar mélynas Zmogeliukas, bet su ginklu
ir dalyvauja ginkluotoje kovoje - teisétas taikinys. Mes taip
pat galime kalbéti apie ,karinio objekto“ apibrézti: yra karing
grésme keliantis objektas.

Su dronais lygiai taip pat - tarptautinés teisés poziariu
niekas netrukdo panaudoti ginkluotujy pajégy ir ,,nukabinti*
ta drong i§ dangaus. Cia labiau klausimas apie valstybés vi-
daus teisés sutvarkyma ir atsakomybe dél leidimo panaudoti
jéga. Jeigu dronas su sprogmenimis krenta ir sugadina turtg
arba yra auky, atsiranda papildomy klausimy. Be to, reikia
kalbéti ir apie ,nematomas jégas“, kibernetines atakas — visi
mokslininkai prie to suka galvas.

Valstybés jtraukia kiberneting plotme j karines doktrinas.
Yra vadinamasis Talino vadovas, parengtas NATO Kiberne-
tinés ekscelencijos centro Taline, bandantis kodifikuoti ir
interpretuoti teis¢ kibernetiniy ataky poziariu. Bet ir tai ne
visada aisku, kaip teisé veiks realybéje. Pavyzdziui, garsusis
»Stuxnet“ virusas, programiniu budu sunaikinantis objekta,

- Rusijos veiksmai Ukrainoje turi genocido pozymiy,
todél Ukraina renka jrodymus. Taciau genocido klausime at-
siremiama j jau minétg interpretacija: ar siekiama sunaikinti
grupe kaip visuma? Tribunolas buvusiai Jugoslavijai bylose
apie Srebrenicos zudynes pasaké, kad uztenka sunaikinti
grupés gynéjus (tada serby sukarintos grupuotés nuzudé
apie 8000 Srebrenicos anklavo vyry ir berniuky). Europos
Zmogaus Teisiy Teismo sprendime Drélingas pries Lietuvg
buvo nuspresta, kad Lietuvoje pokario laisvés kovotojy nai-
kinimas gali bati prilygintas genocidui, - tai buvo didziulis
Lietuvos laiméjimas. Vis délto itin daznas noras viska vadin-
ti ,genocidu“ devalvuoja savoka. Po to tai pradeda naudoti
ir kita pusé savo dezinformacinéms operacijoms. Stai vienas
rusy mokslininkas Lenino statuly griovima vertina kaip
Hkultlrinj genocida“.

Genocidas - sunkiausia tarptautiniy nusikaltimy kategori-
ja, bet apibréztis nuolat kritikuojama kaip per siaura. Ar rei-
kéty ja perziaréti? Tarptautiné teisé turi triada: karo nusikal-
timai, nusikaltimai zmogiskumui, genocidas - visi su ta pacia
atsakomybe, teisiskai tarp ju skirtumas menkas. Bet geno-
cidas turi daugiau menamos galios dél istorinés Holokausto
jtakos rengiant konvencijg: juk keturios grupés (etniné, rasi-
né, religing, nacionaliné) j apsaugos lauka pateko pirmiausia
dél to, kad valstybés sugebéjo susitarti dél sio traktavimo.
Tad buvo susiklostes toks vartosenos poziuris, kad genoci-
das - nusikaltimy nusikaltimas. Taciau palyginkime Srebreni-
cos genocidg (8000 auky) ir raudonyjy khmery nusikaltimus
zmogiskumui (milijonai auky). Todél reikéty nepamirsti kity
nusikaltimy kategorijy ir suprasti, kad ne visada pavadinimas
atskleidzia turinj ir jo baisybes.

prilygsta kinetiniam poveikiui, bet be fizinés atakos. Klausi-
mas, nuo kada tai laikyti pavojumi ir kaip identifikuoti $altinj?
Kibernetiniai ginklai i$ tikryjy gali paralyziuoti valstybe.

Ming¢jote, kad genocidas yra dar didesnis tarptautinés
teisés pazeidimas negu karas. Tarkime, taktinio bran-
duolinio ginklo panaudojimas tankiai apgyventoje teri-
torijoje — ar tai buity vertintina kaip genocidas?

— Tarptautinis Teisingumo Teismas yra pasakes, kad bran-
duolinio ginklo panaudojimas pazeisty visus tarptautinés huma-
nitarinés teisés principus, taciau kartu padaré islyga, kad Teis-
mas negali atsakyti, ar jo panaudojimas, kai valstybei yra kiles
egzistencinis pavojus, buty neteisétas (kitaip tariant, nepanei-
giamas branduolinio ginklo panaudojimo teisétumas savigynos
atveju). Be abejo, tokio ginklo panaudojimas galéty bati ir ge-
nocidinis aktas. Bet, jeigu jau kalbame kaip teisininkai, svarbios
dar ir papildomos salygos: ar buvo tikslas sunaikinti visa nacio-
naling, etnine, rasine ar religing grupe ar jos didele dalj?

Ar pasaulis Siuo metu stebi genocida ar jo
uZuomazgas?
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Teisé turi uztikrinti prievarta, bet tarptautinéje tei-
séje to néra. Imkime akivaizdZius karo nusikaltimus
Ukrainoje, pvz., Mariupolio teatro subombardavima ar
Bucos zudynes. Jeigu Rusija nebus priversta pripazinti
pralaiméjimo, tie veiksmai lieka be atsako?

- Taip, lieka be akivaizdaus atsako trumpalaikiu laikotar-
piu. Maksimumas - informacija surinkta, asmenys identifi-
kuoti. Ukraina tai ruosia. Tarptautinéje plotméje, jei asmuo
iSvyks i kita valstybe, gali buti suimtas. Pavyzdziui, taip jvyko
su zmonémis, dariusiais nusikaltimus Sirijoje per pilietinj
kara, - Nyderlanduose nuteisti rezimo veikéjai pagal nacio-
naline teise. Uz karo nusikaltimus bet kuri valstybé turi teise
teisti. Siems nusikaltimams néra senaties, tad nusikaltéliai
rams tol, kol juos saugo rezimas. Bet rezimai visgi gritiva.

O kaip tarptautinés teisés poziiiriu vertintinas tiksli-
nis likvidavimas be teismo?

- Tikslinis likvidavimas i$ principo neleidziamas - tai
tikslinio nuzudymo doktrina. Teisé yra apie procedura. Jei
nuteisi asmeni, bet jis pabégo i kita $alj, negali siuysti zmo-
niy jo nuzudyti - pazeistum kitos Salies teis¢. Tarptautiné



). Zilinskas: ,Teisiné neapibréZtis yra
pilkoji zona, kurioje zaidziama.”

teisé tokiy dalyky nepripazjsta, ypac¢ ne ginkluotojo konf-
likto kontekste. Taciau, jeigu tai karinis taikinys karinio
konflikto metu prie$o valstybéje, viskas gerai. Sudétingiau
su civiliniais pareigtinais. Tac¢iau bet kuriuo atveju ne trecio-
sios Salies teritorijoje, nes buty pazeidziamas tos treciosios
Salies suverenitetas.

TBT - tarptautinés teisés instrumentas, bet valstybés,
nepripazjstancios jurisdikcijos, nekreipia démesio. JAV
iveda sankcijas teiséjams, Rusija - aresto orderius.

- Didziosioms valstybéms tarptautiné teisé yra varzanti,
neparanki. Kuo valstybé mazesné, tuo labiau ripi tarptautinés
teisés autoritetas - vienintelis instrumentas. TBT kurtas kaip
daugiasalés sutarties pagrindu funkcionuojanti institucija,
bet JAV netapo jo $alimi. Siuo metu pasitrauké ir dar kelios
valstybés, nors ir ne tokios jtakingos. Bet net ir budamos TBT
narémis valstybés nebatinai vykdo jo reikalavimus. Pavyzdziui,
Mongolija nesuémé Vladimiro Putino. Pasaulis, deja, netobulas.

Pasaulis pasiskirsté j zonas, kur veikia teisé, o kur ne.
Diktatorius, ieSkomas TBT, turi Saliy sarasg, kur kelti
koja, o kur ne.

- Taip, ypac su Kinija uznugaryje. Tac¢iau vis tiek geriau
zonos, negu kad galéty keliauti kur tik nori. Baiséjomeés, kai
Donaldas Trumpas priémé V. Puting - tai buvo ty zony suar-
dymas, ir turbut kiekvienas doras zmogus dél to baiséjosi.

ADVOKATAS

Kelios Salys rengia nacionalinius karo nusikaltimy
tribunolus. Kaip vertinate jy vaidmenij, palyginti
su TBT?

- Teigiamai - bet koks mechanizmas, keliantis grésme
nusikaltéliams, yra gerai. TBT priklausomas nuo daug
valstybiy, sunku susitarti. Maziau valstybiy - efektyviau.
Lietuva dirba prie Europos tribunolo, skirto Rusijos nusi-
kaltimams jvertinti, bet dabar neaisku, kaip bus su pastan-
gu testinumu.

Jeigu valstybé turi didele¢ karing ar politing galia,
ar tai leidzia jai nesilaikyti tarptautinés teisés? Kaip
Sia problema vertinti Rusijos statuso kontekste JT
Saugumo Taryboje su veto teise?

- Ne, neleidzia, bet faktiskai taip nutinka, kol turi jéga ar
parama. Rusijos buvimas JT Saugumo taryboje yra Antrojo
pasaulinio karo pasekmé. O reforma paprasciausiai nejma-
noma, kol sugrius dabartiné sistema. Saugumo Taryba — po-
litinis organas, jos sprendimai yra ne teisiniai, o politiniai,
todél negincijami. Vetavimas — politiné galia, pvz., JAV ve-
tuoja sprendimus, palaikydamos Izraelj, Kinija — palaikyda-
ma Rusijg. Kaip jau sakiau, pasaulis netobulas.

Ukrainos karo metu Jungtinés Tautos sulauké
kritikos dél sprendimy pobiidZio arba ju stokos. Kaip

vertinate JT veiklg ir iSSukius?
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- Jungtinés Tautos kritikuojamos nuo jkarimo. Tai idea-
listiné struktara - forumas, kur valstybés kalba, sprendzia
ekonomikos, bendradarbiavimo klausimus. Tai pokalbiy
institucija, leidzianti valstybéms kalbétis. Nuo 1945 m. ji
iSaugo, bet niekada neturéjo absoliucios galios. Konfliktai
sprendziami valstybéms susitarus. Simtai rezoliucijy dél
Palestinos, bet be jégos palaikymo, nejuda. Snekamasi,
kuriamos normos, kuriy kartais laikomasi. Tokia realybé.
Bet galime kitaip pasukti klausima: panaikiname Jungtines
Tautas, o kas uzims jy vietg? Pasaulio policininkas juk mazai
kam patinka.

Tarptautiné teisé nustato jégos draudimg ir karo
veiksmy taisykles. Kaip derinti jus ad bellum ir jus in
bello vertinant kara Ukrainoje?

= Jus ad bellum vertinimo poziuriu, Rusija veikia kaip
agresoré, o Ukraina gina savo teritorijg. Jus in bello nustato
taisykles, kuriomis abi pusés turi vadovautis karo metu - kaip
atskirti civilius nuo kariniy objekty, kokius ginklus galima
naudoti ir kt. $iy principy tarpusavio jtampa ¢ia neegzistuoja:
net jei valstybé bando pasiteisinti, negalima pateisinti uzpuo-
limo pries kit suverenig valstybe su aiSkiomis sienomis.

Stebime geopolitiniy jégy pusiausvyros pokycius,
nebéra vieno policininko, iSkilo Kinija.
- Kinija kylanti, bet klausimas, kiek placiai ji nori zaisti.
Matéme ,,Hamas“, Izraelio, JAV, Turkijos ir Egipto susitari-
ma — gal taip baigsis karas Gazoje.

O kaip vertinti valstybés ir teroristinés organizacijos
susitarimg - tai savotiskas teisinis paradoksas?

- Taip, bet, pavyzdziui, Egiptas pasakyty, kad ,,Hamas“ yra
ne teroristiné, o koviné organizacija, naudojanti teroristinius
metodus. Nevalstybiniai subjektai gali buti tarptautinés teisés
subjektais, jei valstybés suteikia ribotg subjektiskuma, sakyki-
me, pasiraSydama susitarima.

Kaip vertinate sankcijy efektyvuma reaguojant {

pazeidimus?

- Sankcijos - gera priemoné. Zinoma, jy veikimas -
ribotas, bet jos vis tiek trukdancios, nemalonios, kitaip
ar Rusija skirty tiek démesio, kad juy atsikratyty? Be ju
situacija buty tik blogesné. Zinoma, jos néra sidabriné
kulka. Tarkim, sankcijos numato are$tuoti identifikuoty
karo nusikaltéliy turta. Baty efektyvu. Bet vienas zingsnis
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mechanizmas, keliantis grésme
nusikaltéliams, yra gerai.”



paskatins kitus. Pinigai sukasi versluose, ateis advokatai,
klausdami pagrindo. Procediros gins nuosavybe, sank-
cijos gincijamos teismuose — jsisuka ilgi procesai. Tad
gali pasirodyti, kad teisés virSenybé sunkiose situacijose
tampa silpnybe. Bet civilizacija visada sunku - lengviau
kariauti be taisykliy. Rusams lengviau Ukrainoje, nes
nesuvarzyti, bet dél to smerkiame, dél to ir laikome save
civilizacijos, o ne barbarybés puséje.

Greta sankcijy - Simtai milijardy jSaldyto Kremliaus
turto, kurj siekiama perduoti Ukrainai. Ar tai turéty
reikSmés?

- Buty labai svarbu - 1éSos ginklams, energetikai, net kas-
dienéms valstybés reikméms. Bet klausimas, ar Vakarai neis-
sigas Rusijos grasinimy. Cia vél prasideda sunkas politiniai
sprendimai, prisideda versly spaudimai.

IS Ukrainos pasitrauké beveik 6 mln. pabégéliu. Ar ES
ir Lietuvos priemonés priimant Siuos karo pabégélius
atitinka tarptautinius standartus?

- Nesu pabégéliy teisés specialistas, bet Lietuva priémé
daug, rapinosi graziai, nepaisant propagandos. Padaréme
kaip dera draugiskai valstybei, bet tai dar ne pabaiga.

Lietuvos advokatai teiké tiikkstancius nemokamy
konsultacijy nukentéjusiems nuo karo. Kokia papildo-
ma3 teising pagalba advokatai galéty teikti nacionaliniu
ir tarptautiniu lygmeniu?

- Vaidmuo - uztikrinti teisinés sistemos veikimg.
Advokatura - civilizuotos sistemos komponentas, teisé j
gynyba neisnyksta ir ginkluotojo konflikto metu. Ukrai-
noje kai kurie karo belaisviai, kurie jtariami padare karo
nusikaltimus, teisiami, jiems suteikiama gynyba - tai
didelis i$Stkis advokatams, nes juk neretai jie tapatinami
su klientais, visuomené jy nekencia. Tas pats kaip ir pas
mus buvo Medininky zudyniy byloje. Advokaty profesija
tokia - jie nebus mégstami. Tarptautiniuose procesuose
galioja tie patys principai: puikiai pamenu, kaip vienas
i serby lyderio Radovano Karadzi¢iaus gynéjuy, zinomas
teisininkas, sulauké kritikos, taciau advokato profesiné
veikla uztikrina Zmogaus teises.

Istorijoje reparacijos tapdavo naujy konflikty sal-
tiniu. Ar jmanoma sistema, kuri kompensuoty zala ir
uztikrinty taikg?

- Reparacijos - tai pirmiausia zalos atlyginimas, bet ne
tik. Vien reparacijy neuzteks. Prisiminkim: taikg po Antrojo
pasaulinio karo lydéjo denacifikacija Vokietijoje, demilita-
rizacija Japonijoje, joms suteiktas Sansas tapti normaliomis
valstybémis. Bet ne visada pavyksta. Sukurti veikiancios
demokratijos Libijoje ar Irake nepavyko, nes tokiems projek-
tams reikia keisti visuomenés mastyma. O jsivaizduokit, kaip
apnuodyta Rusijos visuomené.

Ir baigiant. Jis - deSimties groziniy knygy ir huma-
nitarinés teisés vadovéliy autorius. Ar néra minciy su-
jungti Zanrus?

ADVOKATAS

- Kodél gi ne? Grozinéje literaturoje juk svarbu drama -
byla, konfliktas. Ir yra romany apie Niurnbergo procesa. Bet
grozinéje knygoje esmé buty ne normos, o kaip jos veikia
gyvenime. Gal bty ir smagu sukurti kg nors panasaus i fil-
mo ,,Mano pusbrolis Vinis“ istorija, tik su tarptautinés teisés
elementu. Acit uz idéja, pasidésiu i savo skrynele.

Gimé 1974 m. Vilniuje.
1997 m. baigeé Vilniaus universiteto Teisés fakulteta.

2001 m. apgyné daktaro disertacijg tema ,,Nusikaltimai Zmoniskumui ir
genocidas tarptautinéje teiséje bei Lietuvos Respublikos teiséje”.

1995-1996 m. V5] ,, Atviros Lietuvos fondas” Teisés programos
koordinatoriaus padéjéjas.

1996-1997 m. ,,PHARE Rural banking programme” teisés pataréjas.

1997-1998 m. UAB ,,Zemés iikio paskoly garantijy fondas” teisininkas.

1999-2001 m. UAB ,Finansiniy investicijy duomeny analizés ir
konsultacijos” teisés konsultantas.

2001-2006 m. Seimo kanceliarijos Teisés departamento vyriausiasis
konsultantas, pataréjas, vyresnysis pataréjas, Tarptautinés teisés ir
Europos Sajungos teisés grupés vadovas.

Nuo 2003 m. yra Lietuvos Respublikos tarptautinés humanitarinés
teisés jgyvendinimo komisijos prie LR krasto apsaugos ministerijos narys.

MRU Tarptautinés ir Europos Sajungos teisés instituto profesorius. MRU
Teisés fakulteto Tarptautinés teisés katedros docentas.

Lietuvos rasytojy sajungos narys.
Monografijy, poezijos ir grozinés literataros kdriniy autorius.

Justinas Zilinskas dalyvauija Lietuvos rasytojy sajungos paramos
Ukrainai akcijoje, ja remiami Ukrainos daliniai, kuriuose kovoja arba
kuriais rapinasi Ukrainos rasytojai, medicinos tarnybos ir kt. Perkami ir
veZzami automobiliai, medicininés priemonés ir kiti reikalingi dalykai.
Jeigu norétuméte ir galétuméte paremti $ig iniciatyva, savo auka
prasome pervesti:

Lietuvos rasytojy sajungos literattros fondas
LT567300010002448298

Parama Ukrainai

PayPal: buhalterija@rasytojai. It

Visos paaukotos léSos naudojamos paramai.
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Tarp dvieju

Advokatas Linas Songaila

Siandien Zinomas ne tik teises

bendruomenei. Tarp byly,
posedziy grafiky ir skubiy

procesiniy terminy jis randa laiko
kariy savanoriy pratyboms ir
humanitarinems iniciatyvomes.

@ DEIMANTE SKACKAUSKAITE

is L. Songailos kelias nepra-

sidéjo nuo karo Ukrainoje

ar geopolitiniy neramumu,

bet gerokai anks¢iau - nuo
asmeninio sprendimo, kuris i§ pir-
mo zvilgsnio su teise turéjo mazai
bendro. 2019-aisiais jis su biciuliu
sporto zurnalistu Linu Kunigéliu
nutaré prisijungti prie Lietuvos
Sauliy sajungos. Ten draugai atsi-
daré tarp zmoniy, kuriy profesiniai
keliai niekaip nesisiejo su karine
tarnyba, taciau juos jungé bendras
supratimas apie pilieting atsako-
mybe. Siame rate - ir zurnalisto
Edmundo Jakilai¢io sutelktas sky-
rius, neoficialiai vadintas Pelédy
bariu, kurj sudaré jvairiy zinia-
sklaidos ir komunikacijos, archi-
tektlros sric¢iy profesionalai, net
lenktynininkai. ,,Ta jy veikla buvo

Batent Sis apsisprendimas véliau
nataraliai iSsiplété j KraSto apsaugos
savanoriy pajégas (KASP): dar iki
pandemijos Pelédy burys vieningu
zingsniu peréjo i Sauliy i savanorius.
O prasidéjus COVID-19 krizei bu-
tent $io rato zmonés tapo iniciatyvos
,Stipras  kartu“ branduoliu - pro-
jekto, kuris tukstanciams Lietuvos
gyventojy teiké pagalbg nuo pirmujy
pandemijos dieny. Advokaty konto-
ros NJORD partneris L. Songaila tapo
vienu i$ vieSosios jstaigos dalininky.

Kai 2022 m. Rusija pradéjo plataus
masto invazijg i Ukraing, $i patirtis
tapo pamatu kitoms iniciatyvoms.
,Stipris kartu“ komanda dar pries
karg numaté, kad gali prireikti pagal-
bos ukrainie¢iams, ir planavo, kaip
priimti pirmajg pabégéliy banga. Pir-
mosiomis karo dienomis L. Songaila
su kolegomis vyko i Lenkija ieskoti
vietos koordinaciniam humanitari-
nés pagalbos ir informacijos centrui.
Lietuvoje tuo metu veiké skambuciy
centras, jungiantis prieglobscio ies-
kancius zmones ir $eimas, galincias
priimti.

Vélesnés iniciatyvos rémési pana-
$iu principu: greitas reagavimas, ma-
zai biurokratijos, aiSktis vaidmenys ir
realas poreikiai. Ziema ,,Stipris kartu®
iniciatyva ,,Susildyk Ukraing“ rinko lé-
Sas generatoriams ir kitai batiniausiai
jrangai, kuri padéty civiliams atlaikyti
pirmuosius bombardavimus. Krovi-
nius savanoriai vezé keleiviniais auto-
busais - taip buvo galima i$vengti ilgo
laukimo pasienyje, kur sunkvezimiai
stovédavo istisas valandas. ,,Mes lydé-
jome tuos krovinius iki Lvivo. Tai buvo
humanitariné pagalba, ¢ia nesu joks
isskirtinis — daug lietuviy taip daré, -
kalbéjo advokatas.

daugiau susijusi su vie$aja nuomo-
ne, su ziniasklaida, audiovizualiniu
turinio karimu ir taip toliau. AS ne
to profilio zmogus. Bet paklausé, ar
galiu prisijungti, ir prisijungiau, -
pasakojo pasnekovas.
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Kiek véliau komanda prisidéjo prie
dedikuoto bégimo Ukrainos narystés
NATO siekiui palaikyti — L. Songaila
koordinavo marsrutg, derino ren-
ginio vykdyma su Lenkijos policija.
Advokatas su kolegomis, lydédami

L. Songaila ir padeda Ukrainai,
ir semiasi iS jos patirties.

bégikus, nesé véliava iS Bachmuto,
kuri véliau buvo perduota Lietuvos ir
Ukrainos prezidentams.

Siandien ,Stipras kartu“ veikla
igavo kita forma: organizuojamos
stovyklos Ukrainos naslai¢iams, fi-
nansuojamos i§ gyventojy pajamy
mokescio dalies ir privaciy auky. Pa-
sak L. Songailos, tai jau tapo kryptin-
gu nuolatiniu darbu, kuriam kasmet
reikia 300-400 ttkst. eury. Nuo pir-
muyjy pandemijos dieny iki pagalbos

Asmeninio archyvo nuotr.



karo pabégéliams - §i patirtis nieka-
da nebuvo atskira nuo jo profesinés
tapatybés. Tai, kas prasidéjo kaip pi-
lietinis jsitraukimas, peraugo j gilesnj
supratimg apie valstybingumg ir as-
menine pareigg.

] Kyjiva — ne turistauti:

dienos X scenarijai

Ukrainos patirtis L. Songailai ne-
apsiribojo vien humanitarinémis
misijomis. Kartu su Sauliy sajungos

nariais jis lankési Kyjive, kur ukrai-
nieciai pristaté neoficialias, bet
realiomis aplinkybémis paremtas
pratybas. Tai buvo daugiau nei sim-
boliné pazintis - tai buvo dienos X
rekonstrukcija pagal tikrg 2022 m.
vasario 24-0sios ryta.

Kiekvienam dalyviui buvo priskir-
ta legenda: vienas — komandiruotéje,
kitas — uzsienyje, trecias — iséjes i
miestg ir pan. Visi turéjo skirtingas
pradines aplinkybes, bet vieng tiks-

ADVOKATAS

la - per nustatyta laika pasiekti susi-
telkimo taska, veikti taip, kaip elgtusi
realiai. ,,Mes nezinojome, kada ateis
tas praneSimas. Ir jis atéjo tada, kai
i$ tiesy pries beveik ketverius metus
pradéjo skristi pirmos raketos“, -
prisimena pasnekovas. Pratybos pri-
miné, kad pirmosios valandos lemia
islikimg. Ukrainiediai paaiskino, kad
ju parengties planai neatsirado per
naktj — jie buvo rengiami ilgai, re-
miantis zvalgybos duomenimis ir
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vieSais signalais. Dalies organizacijuy
vadovai dar iki invazijos perkélé dar-
buotojus j vakarine Salies dalj, nuo-
mojo butus ir biurus Lenkijos pasie-
nyje. Tai leido iSvengti chaoso, kuris
ta rytg uzliejo miestus ir kelius.

Vienas jy - didelés paramos or-
ganizacijos vadovas, su kuriuo Sau-
liai susitiko Kyjive. Jo sprendimai
tapo ryskiu kontrastu Lietuvos jpro-
Ciui planus laikyti teoriniais doku-
mentais. ,,Jis turéjo viska sudéjes is
anksto. Patvirtintus veiksmy algo-
ritmus, aiskius vaidmenis, supla-
nuotas vietas. Jis nelauké, kol bus
per vélu“, - pasakojo L. Songaila.

Apie artéjancia dieng X Ukraino-
je, anot advokato, jspéjo ne vienas
signalas: ,Tokie dalykai nejvyksta
staiga — apie juos pranesa zvalgyba,
ambasados, kariy judéjimas, praty-
bos.“ Ziniasklaida skelbé apie Ru-
sijos kariuomenés telkimasi, buvo
kalbama apie ,,Zapad“ tipo pratybas,
JAV issiunté i§ Ukrainos savo diplo-
matus. ,,Gali laukti, kol atskris rake-
ta, bet protingi Zmonés tokiy zenkly
nelaukia“, - pridaré advokaty kon-
toros NJORD partneris.

Sios patirtys atskleidé, kad pasi-
ruosimas krizei néra vien valstybés

Savanoriy priesaikos
ceremonija.
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atsakomybé. L. Songailos teigimu,
tokius planus privaléty turéti kiek-
viena jmoné — nuo viesuyjy jstaigy iki
privaciy versly. Ne rekomendacijas, o
realius scenarijus: ka daryti praradus
rysi, kaip judéti, kur perkelti darbuo-
tojus, kokie veiksmai atliekami pir-
miausia. ,,Jeigu tai ateity i$ vidaus - i$
jstaigy, i$ versly, i§ Zmoniy, chaoso
tikrai buty maziau, - pabrézé jis.
Tarp pratyby temy ukrainieciai
aptaré ir informacinio karo pradzia:
kaip pirmosiomis dienomis ban-
dé stabdyti panika, susitarinéjo dél
bendry komunikacijos kanaly, kaip
reagavo i dezinformacijg. Tai dalis,
kurig pasnekovas vadina itin svarbia:
be veiksmy plano visa komunikacija
tampa tik lydinciu reiskiniu. ,,Diena
X ateina tada, kai maziausiai tikiesi.
Ir tam reikia ruostis ne pamastymais,
o praktika“, — L. Songaila Siuos zo-
dzius mini kaip esminj pratyby leit-
motyva. Butent $is principas, jo tei-
gimu, turéty buti pamoka ir Lietuvai.

Planas turi veikti be telefono rysio

Nors Ukrainos pratybos L. Songailai
paliko stipry jspudi, tikrajj pasiren-
gimo svorj jis mato ten, kas vyksta
gerokai arc¢iau namy, - Seimose, ben-

druomenése ir kasdienybéje. Advo-
katas nevynioja j vatg — istikus krizei
svarbiausia ne teoriniai dokumentai,
o instinktai: ,,Tu neturi galvoti. Tau
turi isijungti automatizmas.“ Seima
turi veikti panasiai kaip mazas barys.
Jeigu sutrinka rysys, visi turi zinoti,
kur susitikti, kiek laukti, kas uz kg
atsako. Atrodo akivaizdu, bet turi
buti susitarta i§ anksto — praktiskai,
ne tik mintyse. Pasnekovas pateiké
konkrecia, beveik teatriska, bet karo
logika paremts smulkmeng: ,,Pavyz-
dziui, tétis bus su skrybéle, vadinasi,
yra saugu. Tétis be skrybélés — geriau
neik. Taip perduodamas zenklas.
Tada jau jsijungia planas B.“

Tokie atpazinimo Zenklai gali at-
rodyti pertekliniai, ta¢iau Ukrainoje
bttent tokios smulkmenos neretai
skyré tvarka nuo chaoso. L. Songai-
los Sauliy buryje per pratybas rysj
tikrindavo nuolat. Vadui uztekdavo
isiysti vieng zinute: ,,Reakcijos lai-
kas toks ir toks - patvirtinkite, kur
esate.“ ,Mes turéjome per nustatytg
laikg sureaguoti. Jeigu nuolat treni-
ruojiesi, tau ir krizinéje situacijoje
nereikés blaskytis“, - tikino jis.

Evakuacijos planas turi bati toks
pat aiskus kaip ir susitelkimo tas-




kas. Taciau daug kas Lietuvoje dar
intuityviai ziari j zemélapj taip, kaip
ziaréty turistinéje kelionéje, — i isé-
jima pro valstybés sieng. L. Songaila
perspéja, kad tai — viena didziausiy
Kklaidy: ,,Nerekomenduociau visiems
belstis per ta Suvalky koridoriy.“ Ka-
riuomenés atlikti skaiciavimai rodo
ka kita: saugiausia vieta - Lietuvos vi-
durys. ,,Kédainiai. Bet jeigu tai para-
Sysite visiems, visi ten ir puls“, - juo-
kési pasnekovas, taciau esmé islieka
rimta: kuo toliau nuo sienos ir strate-
giniy objekty, tuo mazesné tikimybé
patekti j spiistj ar incidenta.

I evakuacij jis sitlo zitréti kary-
biskai. Vilniuje, kur spustys jprastos
net be krizés, turéti tik automobilj gali
bati ne sprendimas, o problema. Jo
siilymas - praktiskas ir, kaip pats pa-
brézé, visiskai ne juoko forma: ,Jeigu
norite greiciausiai iSvykti i$ Vilniaus -
pripu¢iama valtimi Nerimi. Nuo
miesto centro iki Kauno tai gali bati
vienintelis kelias, kuris neuzsikims.“
Si patarima advokatas grindzia dis-
kusijomis, kurios Lietuvoje skambéjo
dar pries kara, — apie Nerj, jos gilinima
ir vidaus vandeny pritaikymag laivybai.
Viena $iy diskusiju poteksc¢iy buvo
butent evakuacijos galimybés ekstre-
maliosiomis salygomis.

Kita detalé — krizés ,,valiuta“. Ne
eurai, ne kortelés, ne elektroninés
saskaitos. L. Songaila primena ele-
mentary, bet pamirStama karo zony
désninguma: ,Vaistai, alkoholis, ta-
bakas - tai valdzia. Tai mainy prie-
moneés. Jeigu neturi Soviniu, kuriy
tau reikia, cigareciy blokas gali tapti
valiuta.“ Sie daiktai reikalingi ne spe-
kuliuoti, o iSgyventi: dezinfekcijai,
apsikeisti butinomis priemonémis,
greitai reaguoti, kai bankai neveikia,
o degalinés tuscios.

Net ir gyvenant mieste verta nu-
matyti ,,sléptuve® — maza sandéliuka
ar kitg saugig vieta uz miesto ribuy,
kur buty galima laikyti atsargas ir
kurioje Seima trumpam sustoty pa-
pildyti isteklius. ,,Reikia jsivaizduoti
pacias blogiausias salygas. Kad uzsi-
kims keliai, neveiks bankai, nebus de-
galy. Todél dalis atsargy turi bati jau
paruostos“, — teigé advokatas.

Visas sias rekomendacijas L. Son-
gaila sieja su viena mintimi: dieng X

ADVOKATAS

visi mokéjo uzsideti dujokaukes. Zi-
nojo, kur jos laikomos, kaip atrodo.“
Siandienos realybé visiskai kitokia:
jaunimas Siy jgadziy neturi, o civi-
liné sauga mokyklose dazniausiai
apsiriboja pilietiSkumo pamokomis,
kurios su praktiniu pasirengimu turi
mazai bendro.

Pirmosios karo savaités Ukrai-
noje parod¢, kad jgudziai gali bati
svarbesni uz bet kokig teorine infor-
macijg. Todél ir ¢ia, Lietuvoje, Sei-
mos i§ anksto turéty apsvarstyti ne
tik minétajj plang, bet ir pacias ele-
mentariausias apsaugos priemones.
L. Songaila prisimena, kad prasidéjus
Rusijos invazijai jsigijo tris dujokau-
kes - sau, stnui ir zmonai: , Elemen-
tarts dalykai. Tai turi bati namuose,
kaip tvarsciai ar vaistai.*

Sios pamokos neatsiranda vaku-
ume. Izraelyje civiliné sauga jaugusi
i urbanisting logika. ,,Nuomojausi
butg Izraelyje — jame buvo kambarys,
pastatytas taip, kad atlaikyty sma-

Seimos planas turi buti ne diskusija
prie stalo, o praktika. Seimoje tai
gali reiksti net mazas pratybas - vi-
siems i$vaziuoti savais reikalais ir
susitikti numatytame taske, pati-
krinti, kaip greitai reaguojama, kaip
paveikty rySio nebuvimas. ,,Moko-
mosios dienos X knygutés gerai,
bet reikia pagal knygute suvaidinti.
Kitaip tu perskaitai ir pamirsti“, -
pabrézé pasnekovas.

Civiliné sauga: tarp sovietmedcio
pamoky ir Izraelio realybés

Apie civiling saugg Lietuvoje Siandien
kalbama vis garsiau, taciau L. Son-
gaila tikino, kad realus pasirengimas
lieka fragmentiskas. LSvietimo  sis-
temoje tai turéty buti nuoseklu. Ne
pavieniai pranesimai, ne broSitros,
o tikri, periodiniai uzsiémimai“, -
teigé jis. Si mintis jam natarali, nes
pats dar prisimena laikus, kai civiliné
sauga buvo privaloma mokyklose:
»AS esu sovietmeciu gimes. Tuomet

gius, sprogimus, gaisra. Tvirtos gele-
zinés durys, mazi langai. Tai — saugu-
mo kambarys“, - pasakojo advokatas.
Tokiuose butuose, prasidéjus rakety
atakoms, gyventojams nebéra porei-
kio bégti | bendras sléptuves - jie tie-
siog uzsirakina tame kambaryje. Net
jei namas sugriity, tas vienintelis
kambarys likty stovéti.

Pasak advokato, néra batina rem-
tis Izraelio gynybiniais sprendimais
tiesiogiai, taciau jie rodo viena pa-
prasta tiesa: parengtis turi bati in-
tegruota i kasdienybe, o ne i teorinj
valstybés lygmens dokumenta. ,,Mes
nesame kariaujanti valstybé, bet esa-
me labai arti karo zonos®, - primena
pasnekovas. Jam atrodo keista, kad
Lietuvoje vis dar truksta nuoseklios,
sisteminés civilinés saugos progra-
mos. Ne chaotisky rekomendaciju,
ne pavieniy jrasy socialiniuose tin-
kluose, o veikiancios tvarkos. Ir ji
turéty prasidéti mokyklose. Ne kaip
griezta karinio parengimo kopija, -
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tam yra Sauliy sajunga, kur galima

mokytis jau vyresniems, — bet kaip
elementariy refleksy ugdymas. Per
desimt ménesiy mokiniai jgyty ne
sausos teorijos, o jgadziy - ziniy,
kaip uzsidéti apsaugos priemone,
kaip elgtis praradus rysj, kur susi-
rinkti nelaimés atveju, kaip reaguoti
i pavoju. ,,Igadziai turi tapti instink-
tais. Kitaip kriz¢ pasitinki galvoda-
mas, o ne veikdamas®, - apibendri-
no advokatas. $i mintis L. Songailai
tampa kertiné: pasiruosimas krizei
yra kulttra, ne vienkartinis veiks-
mas. Ir kol valstybé diskutuoja dél
tvarky, zmoneés turi ruostis patys.

Ar sunku paklusti jsakymams?
Advokato profesijos esmé - nepri-
klausomumas. Tai vienas kertiniy
principy, nuo kurio priklauso pasi-
tikéjimas visa teisine sistema. Todél
nenuostabu, kad visuomenéje kilo
klausimy, ar advokatas i$vis gali bati
karys savanoris: juk kariuomenéje
galioja pavaldumo santykiai, kurie,
atrodyty, kertasi su advokato nepri-
klausomo statusu.

L. Songaila § klausima menkai
romantizuoja - jo akimis, tai ne te-
oring, o labiau praktiné situacija: ,,A$
esu karys savanoris, turiu sutartj, tu-
riu kario bilieta. Kai esu pasaukiamas
i tarnybg — pakeliu ranka ir vykdau
jsakymus. Néra jokio ,,bet“.“ Papras-
tose pratybose tai reiskia savaitgalj
kuopoje, taciau istikus krizei - visis-
kai kitg vaidmeni, kuris neturi nieko
bendra su teismo sale.

Butent pavaldumo tema dar pries
keletg mety sukélé nemenkg diskusi-
ja advokattroje. Lietuvos advokaty
taryba émé svarstyti, ar profesijos
principai isvis leidzia advokatui tar-
nauti kaip kariui savanoriui. Priezas-
¢iy buvo jvairiy: baimé, kad atsirades
pavaldumas kariuomenéje teoriskai
galéty ,uztersti“ advokato nepri-
klausomuma, ir interpretacijos, kad
advokato statusas nesuderinamas su
karine subordinacija.

L. Songaila prisimena $§j epizoda
su Sypsena: ,,Man jokios iSimties ne-
reikéjo. Mano statusas aktyvuojasi tik
tada, kai gaunu jsakymg. Civiliniame
gyvenime esu nepriklausomas advo-
katas, o per pratybas — karys.“ Taciau
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nesusipratimy iSvengti nepavyko.
Advokaty tarybos pirmininkas, girdé-
damas arsios vieSos diskusijos atgar-
sius, pats jam paskambino ir pasaké
paprastai: ,,Ziﬂrék, Linai, inicijuosime
jstatymo pakeitima, kad nebuty jokio
teorinio ginco.“ Galiausiai nesuta-
rimai buvo iSsklaidyti ir nuspresta,
kad, kai advokatas vilki uniforma, jis
yra karys savanoris ir vykdo vado jsa-
kyma, kai grizta i civilinj gyvenima,
jo nepriklausomumas visiskai nepa-
zeidziamas — du skirtingi vaidmenys
sékmingai veikia skirtingu laiku.

Si aiski takoskyra L. Songailai yra
svarbi ir asmeniskai. Jis neslepia,
kad $i tarnyba jam buvo samoningas
sprendimas. ,,AS jaunystéje nepa-
tekau i Lietuvos kariuomene - tuo
metu ji dar tik formavosi. Visuomet
viduje kirbéjo, kad kazko nepada-
riau“, — prisimena jis. Dabar, peré-
jes visa KASP savanoriy parengimo
cikla, jis oficialiai pripazintas kaip
igijes karinj parengtuma. O tai, jo
akimis, néra tik formalumas: ,Tai
mano pareiga valstybei. Kiti ja atli-

ko devynis ménesius, o mano kelias
buvo ilgesnis - treji metai tarnybos.
Bet pareiga yra pareiga.

Sioje vietoje advokatas susitelkia
ne j heroizma, o j realybe. Ka jis da-
ryty kilus krizei? Atsakymas papras-
tas: ,Nebebusiu advokatas. Mane
pasauks i$ rezervo, uzsivilksiu uni-
forma ir eisiu ten, kur lieps.“ Tai — ne
retorika, o organizuota sistema: ka-
rio savanorio priesaika yra tokia pati
priesaika kaip ir reguliaraus kario.
»Priesaika galima duoti tik viena kar-
ta. Ir nuo jos niekas taves neatleis“, -
tikino pasnekovas.

Kariai ne tik tie, kurie Saudo

Tiek Lietuvoje, tiek Ukrainoje
L. Songaila jsitikino, kad gynyba yra
daug platesné nei ginklas rankoje.
Kariu savanoriu ar Sauliu tampama
ne todél, kad nori , kariauti“, o todél,
kad valstybé remiasi tais, kurie gali
panaudoti savo profesinius jgtidzius
ten, kur ju labiausiai truksta. Nuo de-
ryby iki technologiju, nuo logistikos
iki psichologinés pagalbos.

Misija Ukrainoje = parama._
ir patirties mainai.

»Paprastai kariauja 2 ar 3 proc.
Visi kiti jiems padeda“, - teigé advo-
katas. Si logika keidia ir stereotipa,
kaip suprantama Sauliy sajunga. Jo
akimis, tai ne tik sukarinta strukta-
ra, bet ir viena stipriausiy visuome-
niniy institucijuy, kurioje susitinka
visiskai skirtingy sri¢iy zmonés:
zurnalistai, inzinieriai, draudimo
brokeriai, medikai, fotografai, advo-
katai. Visiems, kurie neturi Seimos
ar artimo rato, Sauliy sajungoje
sukurta bendruomené gali bauti ir
atsakymas j klausima, kur buti, kad
neliktum vienisas.

Vienas netikécCiausiy uzdaviniy,
kurj pasnekovas prisimena, susijes
visai ne su $audymu, o su derybomis.
»Gavome uzduotj su kolega nuva-
ziuoti pas tkininkus ir jkalbéti juos
leisti vykdyti pratybas ju zeméje“, -
pasakojo jis. Priezastis paprasta:
ankstesnése pratybose kariuomené
iSvazinéjo zmoniy pasélius, nieko



la: ,,AS jaunystéje nepatekau j Lietuvc
kariuomene — tuo metu ji dar tik formavosi.
Visuomet viduje kirbéjo, kad kazko nepadariau

nesutvarké, todél tkininkai nebeno-
réjo matyti karinés technikos savo
valdose. Sj karta reikéjo ne $autuvo,
o diplomatinio jautrumo ir profe-
siniy jgudziy: ,Mes vaziavome su
uniformomis, bet i$ esmés dirbome
kaip derybininkai. Aiskinome, argu-
mentavome, ieSkojome sprendimy.“
Si uzduotis priklauso vadinamajam
CIMIC - civiliy ir kariy bendradar-
biavimo - elementui, kuris karo
metu tampa kritiskai svarbus. Tai dar
vienas pavyzdys, kaip j kariuomene
ateina kompetencijos, kuriy pati i$
esmés sistema neturi, bet kuriy jai
gyvybiskai reikia.

Kita jo veikla — paskaitos kariams
apie karo teis¢. Tai ne akademinés
pamokos, o gyvas pasakojimas, pri-
taikytas tiems, kurie gali susidurti
su realiais sprendimais fronte. ,Ar
jdomu klausytojams klausytis teisés
paskaitos, jei ji skaitoma teisés kalba?
Ne“, - juokeési pasnekovas. Todél jis
pasirinko kitg metoda: pasakoti karo
teis¢ per pavyzdzius i$ realaus karo
Ukrainoje - nusikaltimus, kuriuos
mato pasaulis, civiliy apsaugos tai-
sykles, kariy elgesio standartus. ,,Tai
geras laikas kalbéti apie karo teisg,
kai vyksta realus karas ir kai mato-

me faktinius pavyzdzius. Tai kitaip
jsiraso i galva“, — aiSkino L. Songaila.
Sauliai $iame kontekste tampa ne tik
busimy karo veiksmy dalyviais, bet ir
bendruomenés, gebancios perteikti
zinias kitiems, branduoliu.

Advokatas pabrézé, kad dalis sa-
vanoriy renkasi nekinetines kuopas -
tai komandos, kurios nedalyvauja
tiesioginiuose kovos veiksmuose,
bet vykdo kitus kritiskus uzdavinius:
logistikos, rysiy, inzinerijos, techni-
nés pagalbos, humanitarinés para-
mos, rysiy su visuomene. ,,Nebutina
visiems laikyti ginklg. Tu gali virti
valgyti. Gali prizitréti Sauliy vaikus.
Gali vezti suzeistuosius. Gali statyti
inzinerinius jrenginius. Gali budéti
blokpostuose®, - vardijo jis.

Ypac svarbi pasnekovo mintis yra
apie tuos, kurie niekada gyvenime
nebuvo laike ginklo: ,Ne visi gali
Sauti. Ne visi gali atimti gyvybe, net
priesui. Tai normalu. Nezinau, ar
pats sugebéciau.“ Todél labai svar-
bu, kad zmonés suprasty: gynyboje
yra daugiau nei vienas kelias. Tech-
nologijy valdymas, drony operato-
riai, logistika, medicinos pagalba -
visa tai ir dar daugiau sudaro gyny-
bos ekosistema. Si jvairové ir yra
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tikroji Sauliy sajungos jéga. Ji subu-
ria zmones, kurie i valstybés atspa-
rumga atnesa visiskai kitokiy jgudziy
nei tradiciniai kariai. Pasnekovas tai
vadina ,,zmogiskuoju rezervu®, kurio
verteé atsiskleidzia tik tada, kai jvyks-
ta tai, ko niekas nenori sulaukti.

L. Songailos istorijoje néra pato-
so. Tarp teisés ir uniformos jis gy-
vena ne dél romantikos, o dél parei-
gos, kurig pats apsibrézé jau seniai.
Advokatui priesaika yra profesinis
imperatyvas, kariui savanoriui -
valstybés. Abi jos, jo akimis, papildo
viena kita: viena saugo zmogaus tei-
ses, kita — valstybés sienas, be kuriy
tos teisés netenka pagrindo.

Didziausi akcentai pasnekovo
pasakojime nuolat sugrizta ne prie
fronto linijy, o prie visuomenés -
prie to, ka gali padaryti kiekvienas
zmogus, kiekviena jstaiga, kiekviena
Seima, nepriklausomai nuo to, ar vil-
ki uniformg. ,,Tam , kad diena X ne-
ateity netikétai, reikia reikia ruostis
i§ anksto, ne paskuting minutg“, -
primena jis. Tarp jstatymo ir unifor-
mos L. Songaila renkasi ne viena ju -
jis renkasi abu, kaip du skirtingus,
bet lygiaverc¢ius budus ginti tai, kas
svarbiausia.
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Krasto apsaugos savanoris
Lietuvoje daznai matomas

kaip civilis, kuris ,,prireikus”
prisijungs prie kariuomenes.
Taciau pulkininkas Darius
Vaicikauskas, Krasto apsaugos
savanoriy pajeqy (KASP) vadas,
Sj vaizdinj greitai iSsklaido.

B DEIMANTE SKACKAUSKAITE
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avanoris, pasak KASP vado

D. Vaicikausko, néra atsarginé

grandis ar simboliné parama

gynybai - tai kariuomenés dalis,
turinti konkrecius veiksmy planus,
atsakomybes ir priesaika. Ir nors vi-
suomenéje neretai kalbama apie hi-
potetine dieng X, kariuomenéje tokio
termino apskritai néra. Cia egzistuoja
tik diena D — akimirka, kai civiliniai
vaidmenys atsiduria antrame plane, o
karys savanoris atliepia j pareigos Sau-
kimg. ,,Diena X, diena Z - lyrika, ku-
rig daznai girdziu civiliy diskurse. Bet
kariams ji nieko nesako. Yra tik diena
D, kai priesas kerta sieng“, — kalbéjo
D. Vaicikauskas. Sis skirtumas néra
vien terminologinis - ,diena X* lei-
dzia karg matyti kaip miglotg ateities

scenariju, o ,,diena D* kariui yra labai
konkretus momentas, kai priesaika
virsta realiu veiksmu.

KASP tarnaujantis zmogus néra
ycivilis su uniforma“, kaip kartais
jsivaizduoja visuomené. Jo statusg
lemia ne tai, kiek valandy per metus
jis praleidzia pratybose, o tai, ka jis
yra pasizadéjes valstybei. ,,Karys sa-
vanoris yra lygiateisis karys“, - pa-
brézé KASP vadas. Tai reiskia, kad
savanoriui galioja tie patys principai
kaip ir reguliariosios kariuomenés
kariui - ginti Lietuvos Respublika
negailint jégy ir gyvybés. Dauguma
savanoriy turi darbus, studijas, Sei-
mas, tadiau kritiniu momentu ka-
riskio vaidmuo tampa svarbiausias.
Tarnyba KASP néra hobis ar papil-

Alfredo PliadZio, Michailo Lysenko nuotr.



D. Vaicikauskas: , Nekeliu sau lakesciy
ir nekelitjy savo pavaldiniams.
sakau: ziarekite, dabar mus apipils
ginklais, @amunicija, priemonémis.
Taip tiesiog neveikia.”

doma veikla po darbo - tai oficialus
kariuomenés pajégumas.

Tylioji linija tarp taikos ir krizés
Nors vieSajame diskurse savanoriai
daznai siejami su karo scenarijais, rea-
lybéje jie jau seniai jsiterpé i kasdienés
valstybés apsaugos mechanizma. Tai
yra tylioji grandis, kuri jungia civilinj
gyvenimg su karine parengtimi, - ba-
tent ta vieta, kurioje Siandien labiau-
siai jau¢iamos hibridinés grésmés.

D. Vaicikauskas vardijo situacijas
be jokio dramatizmo, tarsi kalbéty
apie tvarkarastj, kuriame sugyvena
taika ir krizé: , Net ir dabar savanoriai
aktyvuojami padéti pasienieciams.
Vieni stovi postuose, kiti oro erdvés
stebéjimo ir kontrolés poste Karmé-

lavoje stebi, kada balionai perskrenda
siena, kelia dronus, seka judéjima,
bando daryti efekta pazeidéjams.“
Sios uzduotys - tai hibridiné realy-
bé, kuri siandien yra tokia pat svarbi
kaip ir klasikiniai kariniai scenarijai.
Kai Lietuva susidaré su nelegaliy mi-
granty krize, pirmieji papildomi pajé-
gumai, i$siysti i pasienj, buvo bttent
savanoriai. Kai sustipréjo kontraban-
dos srautai, savanoriy zvalgai padéjo
uzdaryti landas pasienyje. Kai pradé-
jo skraidyti provokaciniai balionai i$
Baltarusijos, butent KASP drony ope-
ratoriai jungési i oro erdvés stebése-
nos grandj. I$ iSorés $i veikla gali atro-
dyti fragmentuota, epizodiné. Taciau
KASP viduje tai matoma kaip labai
aiski valstybés atsparumo sistema:
savanoriy vienetai aktyvuojami ten,
kur atsiranda spraga, kur reikia greito
manevro, kur batina papildoma akis,
technika ar koordinacija.

Tai - tikroji savanorio kasdienybés
logika: civilinis ir karinis vaidmenys
kei¢iasi ne teoriskai, o labai praktis-
kai — pagal valstybés poreikj. Savano-
rio verté néra vien tai, kad jis ,,priside-
da‘“. Verté yra stabilumas: sugebéjimas
per kelias valandas transformuoti civi-
linj gyvenimg j karinj vaidmenj, kuris
turi aiskia vieta bendrame valstybés
saugumo algoritme. Tai ir yra ta tylioji
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vienetai realiai stovéjo greta profesio-
naly kariuomenés misijose, kurioms
reikéjo ilgo iSlaikymo, drausmés ir
taktinio pasirengimo. Vadas pripazjs-
ta, kad institucinj bendradarbiavimg
su Ukrainos teritorinés gynybos pa-
jégomis yra sunku islaikyti — ne kartg
dél vadovybés kaitos kontaktai tiesiog
nutriko. Tacdiau tai nereiskia, kad
KASP nedalyvauja Ukrainos rémimo
grandinéje. PrieSingai - savanoriai
Siandien yra vieni tu, kurie tiesiogiai
prisideda prie ukrainie¢iy parengimo
Vakary Europoje. ,,Ruosiame ukrainie-
¢ius Vokietijoje, Didziojoje Britanijoje.
Tai yra realus masy indélis, daromas
dabar“, - pabrézé pulkininkas. KASP
instruktoriai moko taktikos, lauko
igadziy, vadovavimo pradmenuy. Tai
néra masinés programos, taciau jos
kritiSkai svarbios tam, kad Ukrainos
kariams buty perduota praktika, su-
kaupta NATO $aliy kariuomenése.

KASP instruktoriai turi ir kitg mi-
siju kryptj — Moldova. Ten jie rengia
jaunesniuosius vadus ir skyrininkus.
Tai yra strukttriné pagalba $aliai, kuri
irgi iSgyvena savo saugumo issukius ir
geopoliting jtampa.

Be §iy programy, savanoriai akty-
viai jsitraukia ir j mokymus Lenkijoje,
kur vykdomi jungtiniai NATO rengimo
kursai. Cia KASP instruktoriai pertei-

linija tarp taikos ir krizés, kuri tenka
savanoriams, — daznai nematoma, bet
be jos Lietuvos gynybos pamatas likty
pavojingai skylétas.

KASP uz Lietuvos riby: nuo

Malio iki Ukrainos

KASP istorija - tai ne tik rikiuoté Lie-
tuvoje, bet ir ilgametis dalyvavimas
tarptautinése misijose. ,,KASP visada
vaziavo kartu su reguliariais viene-
tais — arba pakeisdavo juos, arba veik-
davo lygiagreciai, - saké D. Vaicikaus-
kas. Sis modelis buvo taikomas Afga-
nistane, Irake, Malyje. KASP kariai tiek
patruliavo, tiek uztikrino sauguma,
tiek dalyvavo bendrose operacijose su
partneriais. Tai néra reti epizodai ar
simboliniai gestai — savanoriy pajégu

kia prakting patirtj, sukaupta tiek Lie-
tuvoje, tiek tarptautinése operacijose.
Savanoriai néra tik teritorinés gynybos
grandis. Jie — tarptautiniy operacijy
ir regioninio saugumo dalyviai. Pulki-
ninkas tai apibendrino labai paprastai:
»Jeigu buty uzduotis — sugeneruotu-
me pajégumus, kaip darome visada.“
Nesvarbu, ar reikty veikti Lietuvoje, ar
misijose uzsienyje.

Paskutiniai prie biudZeto dalyby
Pastaraisiais metais Lietuva sparciai
didina gynybos biudzeta, ta¢iau KASP
vadas likes¢iy, kad savanoriams atsi-
vers finansinis ,,aukso amzius“, neturi.
Priezastis paprasta: politikos ir ka-
riuomenés strateginiai prioritetai Siuo
metu nukreipti kitur. ,,Dabar, man
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atrodo, net ir Viduklés 80-meté mo-
c¢iuté zino, kad vystoma Lietuvos ka-
riuomenés divizija“, — su Svelnia ironi-
jakalbéjo pulkininkas. Divizija, jos Sta-
bas ir vadinamieji jgalintojai — artileri-
ja, inzinieriai, logistika — Siandien yra
didziausias valstybés isipareigojimas
reguliariajai kariuomenei ir NATO.

Kartu stiprinamos ir trys reguliario-
sios brigados - ,,Gelezinio Vilko“, Ze-
maiciy“ ir besiformuojanti Aukstaiti-
jos brigada. Tai projektai, kuriy mastas
nepalieka daug biudzeto likuciy. ,,Pri-
oritetas yra divizijai ir reguliariesiems
vienetams. Mums — kas liks“, - jvardijo
D. Vaicikauskas. Savo pavaldiniams jis
neskelbia pazady ar prognoziu, kuriy
nejmanoma pagristi: ,,Nekeliu sau 1a-
kesciy ir nekeliu jy savo pavaldiniams.
Nesakau: zitrékite, dabar mus apipils
ginklais, amunicija, priemonémis.
Taip tiesiog neveikia.“

KASP padétis Cia iSskirtiné: sava-
noriai yra Sausumos pajégy dalis, bet
kartu — savanoriska strukttra. Tai rei$-
kia, kad jie apripinami dazniausiai po

Sautuvus ,,Barrett®, naktinio matymo
ir taikymo prietaisus, armatarinius
konteinerius amunicijai, generatorius,
transportg ir — galbut svarbiausia -
technologinj Suolj drony srityje. ,,Ka-
riai sako: nezinau, kada kg dévéti, nes
aprupinimas toks, kokio KASP niekada
neturéjo“, — dziaugési vadas. Tai rodo,
kad savanoriai néra antraeiliai - jie yra
integruota ir rimtai modernizuojama
Sausumos pajégy dalis.

Du kartus uimegzti ir du kartus
prarasti rysiai
Kai 2023 m. D. Vaicikauskas perémé
KASP vado pareigas, pirmas jo zings-
nis buvo atkurti ankstesniy KASP vady
uzmegztus rysius. Ukrainos delegacija
ir kariuomenés vadas buvo pakviesti i
savanoriy pajégu 33-iyjy mety sukak-
ties minéjimg. Vietoj Ukrainos pajégu
generolo atvyko jo pavaduotojas, o ne-
trukus Ukrainos kariuomenéje pasikei-
té vadovybé, ir kontaktas nutrako.
Pulkininkas pasakojo, kad visokiais
budais bandé atkurti rysj: kreipési i

ty, kuriy koviné galia batina pirmame
gynybos taske. Ar tai stabdo KASP plé-
trg? D. Vaicikauskas tikisi, kad dalis
lésy vis délto pasieks ir savanoriy pajé-
gas, nors $§i viltis nedeklaruojama gar-
siai, kad nekurty klaidingy lukesciy.

Savanoriy pajégoms svarbiausia,
kad bent dalis modernizavimo ban-
gos juos pasiekty: nuo ginkluotés iki
technikos, nuo rySio priemoniy iki
logistikos istekliy. Bet Siandien, kaip
tvirtino KASP vadas, svarbiausia, kad
savanoriai suprastu, jog valstybé pir-
miausia turi pastatyti pagrindinj gy-
nybos stuburg ir tik tada jj apauginti
raumenimis. Tai néra nuvertinimas.
Tai - strateginé tvarka.

Taciau pulkininkas pabrézé, kad
KASP siandien tikrai néra basos ar ne-
aprupintos. Pastaraisiais metais sava-
noriy pajégos gavo tiek, kiek anksciau
buvo sunku net jsivaizduoti: moder-
nias G36 sistemas vietoj senuju AK4,
optinius taikiklius beveik kiekvienam
kariui, amerikie¢iy suteiktus vienkar-
tinius granatsvaidzius, snaiperinius
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naujaji teritoriniy pajégu vada ir strate-
giskai planavo tolesnj bendradarbiavi-
ma. Taciau j kariuomenés vado pozicija
stojus Oleksandrui Syrskiui vadovybés
grandis vél atsinaujino, kartu dingo ir
tiltas, kurj buvo pavyke pastatyti. Tai
ne piktybiskumas, o karo chaoso kas-
dienybé: zmonés keiciasi, prioritetai
perrasomi, planuoti susitikimai nej-
vyksta. ,,Kad buty reali nauda, reikia
nuolat su jais dirbti. Vieno susitikimo
su véliavélémis ir mineraliniu neuzten-
ka“, - pripazino D. Vaicikauskas.

KASP mato ir alternatyvy kelig — ne
per institucijas, o per zmones. Pagal
Latvijos pavyzdj savanoriai, turintys
asmeniniy rysiy su Ukrainos daliniais,
gali tapti tiltu, kurio oficialiais kanalais
sukurti nepavyksta. Savanoriy pajégos
vis délto turi tokiy kariy — pavyzdziui
603-iojoje Pakruojo kuopoje vienas
kuopininkas palaiko tiesioginj rysj su
konkrec¢iu Ukrainos kariuomenés vie-
netu. ,,Nejsileidzia pro duris - eisime
per langa“, — pusiau rimtai, pusiau juo-
kais saké KASP vadas. Kol instituciné

linija stringa, butent Sios asmeninés
jungtys gali tapti tuo kanalu, kuris su-
grazinty abipuse¢ nauda: informacijos
mainus, praktikos dalijimasi, galbut ir
bendras programas ateityje.

Kodél pasirengimas niekada
nebiina ,,pakankamas”

Paklaustas, ar Lietuva yra pasirengusi
karui, D. Vaicikauskas nepataikauja
nei kariuomenei, nei politinei rea-
lybei. Jis pradeda nuo citatos, kuri,
regis, jau seniai tapo jo asmeniniu
principu: ,,Niekada nebiusi pakanka-
mai pasirenges karui.“ Tai néra pesi-
mizmas - tai profesionalo zinojimas,
kad siuolaikinis saugumas yra sudary-
tas ne vien i$ bataliony ir ginkluotés.
Karas nebéra vien tik masio laukas,
todél pasirengimas negali buti verti-
namas vien kariniu matu.

Vadas i$skiria keturias valstybés
galios priemones, kurios kartu sudaro
tikrajj atsparumo vaizda: diplomatija,
ekonomika, kariné galia ir informa-
ciné erdvé. Tai yra koordinuotos sis-
temos, kurios turi veikti kaip vienas
mechanizmas. Jei viena jy stringa -
sutrinka visa konstrukcija.

Diplomatija yra ta priemoné, kuri
uztikrina sajungininky jsitraukima,
politinius jsipareigojimus, regionines
garantijas. Ekonomika lemia, kiek
valstybé gali investuoti j gynybg ir
kaip greitai gali prisitaikyti prie kri-
z¢és. Kariné galia yra tik vienas is ketu-
riy stulpy, o informaciné erdvé - tai
vieta, kur siandien prasideda pirmieji
smugiai. KASP vadas pabrézé, kad
Lietuva progresuoja visose srityse,
taCiau né viena i$ jy néra tokia stipri,
kad galéty buti laikoma uzbaigta. ,,Pa-
gal visas dimensijas mes nesame pasi-
ruose. Bet ar galétume kariauti? Taip.
Esam tam ruo$iami 30-35 metus®, —
aiSkino pasnekovas.

Tai svarbus akcentas: pasirengimas
karui néra statiskas taskas, kurj pasie-
kus galima atsikvépti. Tai nenutriks-
tanti linija, kurioje kinta technologi-
jos, grésmés, geopolitiniai vektoriai
ir visuomenés nuotaikos. Ir butent §i
paskutiné dimensija — visuomené -
vado mintyse vis grizta kaip viena i$
sudétingiausiy. Nes karas prasideda
ne tik pasienyje, bet ir Salies viduje:
vienybés, samoningumo, atsparumo



sluoksniuose. O cia, kaip jis pripazista,
situacija Siandien reikalauja daugiau
pastangu, nei garsiai kalbama.

Aklasis taskas: finansai ir politiné
trumparegysté

Kai kalba pasisuka apie silpnasias Lie-
tuvos gynybos vietas, vadas nevynioja
zodziy j vata. Jis nekalba apie ginklus,

Pz;sa:k D. Vaicikausko, niekada nebsi
-‘: pakankamai pasirangesikarui.

technologijas ar kariy skaiciy - pir-
mas zodis, kurj pamini, yra ,,finansai“.
Ne dabartiniai, o istoriniai. Ilgus me-
tus Lietuva investavo 0,6-1,1 proc.
bendrojo vidaus produkto i gynyba —
to pakako tik esamiems pajégumams
islaikyti, bet ne jiems plétoti. Sian-
dienos poreikiai ir planai tarsi bando
kompensuoti per desimtmecius atsi-
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vérusia duobe, taciau, kaip pabrézé
D. Vaicikauskas, tai struktariskai su-
détinga: ,,Dabar sakoma: Stai, kariuo-
mené gauna tiek pinigy. Bet reikia
ziréti ne j pastaruosius dvejus me-
tus, o i visg istorija — kada mes saves
pakankamai nefinansavome. Norime
per trejus metus uzlyginti tai, kg kitos
Salys karé desimtmecius.“

Lietuva Siandien siekia jsigyti to-
kias platformas, tokia ginkluote ir to-
kig infrastrukttra, kuri kitoms regiono
valstybéms yra jprasta jau daug mety.
Taciau valstybés negalima performuo-
ti per viena politinj cikla.

Cia aptinkamas antras aklasis tas-
kas - politinis greity rezultaty sieki-
mas. Politinés partijos turi ketveriy
mety ciklus, o prezidentas — penke-
riy, bet strateginiai gynybos tikslai
skaiciuojami desimtmeciais. Tarp Siy
laikotarpiy atsiranda jtampa: noras
parodyti matomus rezultatus per vie-
ng kadencijg ir objektyvi realybé, kad
kariuomenés pajégumuy plétra néra
sprintas. ,,Mes norime greity rezul-
taty, bet taip neveikia. Roma nepasi-
staté per parg“, — ironiSkai Sypteléjo
KASP vadas. Batent $i trintis, anot
pasnekovo, yra vienas reikSmingiau-
siy Lietuvos i$stkiy. Nes kariuomené
gali buti pasiryzusi dirbti sistemiskai,
bet sistemai reikia stabilaus finansa-
vimo horizontuy, kurie perzengty po-
litiniy cikly trukme. Tai néra kritika
politikams. Tai - priminimas, kad
gynyba negali bati planuojama nuo
rinkimy iki rinkimy.

Vienybés trikkumas visuomenéje
Paprasytas jvardyti pacia silpniausia
Lietuvos gynybos vieta, kurios negali-
ma iSspresti vien pinigais ar technika,
vadas ilgai negalvojes rézé: ,Tai — vi-
suomenés vienybé. Ta pati, kuri skam-
ba Lietuvos himne: ,Vienybé tezydi.*
Dabar vienybé nezydi.“ Si fraze, pasak
D. Vaicikausko, Siandien skamba la-
biau kaip siekiamybé. Ne dél to, kad
visuomené buty silpna ar abejinga, bet
todél, kad ja nuolat drasko keli vienu
metu veikiantys vektoriai: vidiniai ne-
sutarimai, informaciniai ginklai, poli-
tinis susipriesinimas ir iSorés Zvalgyby
méginimai skaldyti. PaSnekovas pa-
bréz¢, kad tai néra vien Lietuvos pro-
blema. Tokiu paciu badu Siandien
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»veikiamos visos atviros demokratijos,
taCiau Lietuvoje susiskaldymas kelia
ypatingg rizika — mes neturime ,,po-
puliacijos amortizatoriaus®, didziulés
visuomenés, kur nuomoniy skirtumai
gali pasislépti statistikoje. Musy nuo-
taikos yra tiesiogiai matomos ir greitai
pasiekia valstybés institucijas.
Pulkininkas pateiké konkrety pa-
vyzdj: 2023 m. ,Kantar“ atliktas ty-
rimas apie visuomenés pasirengima
priesintis agresijai nedziugina. Lietu-
vos gyventojy motyvacija ginti valsty-
be néra tokia auksta, kokia turéty bati
gyvenant Salia agresoriaus, o pastarojo

D. Vaicikauskas: ,,Ar jauf.iu_I |
nerima? Taip. Tik kvailiai
nejaucia nerimo.”

informacinés operacijos yra nuolati-
nés, intensyvios ir tikslinés.

Panasi iSvada atsikartojo ir Karo
akademijos sociology tyrime apie
Sauktiniy nuostatas. ,Sauktiniai yra
misy visuomenés atspindys*, - teigé
KASP vadas. Jeigu Sauktiniy moty-
vacija néra auksta, vadinasi, ir visuo-
menés vidiné parengtis néra stipri.
Stai ¢ia iSryskéja tikrasis paradoksas:
kariuomené modernizuojasi, divizija
kyla, brigados stiprinamos, savanoriy
pajégos gauna modernia jranga, bet
vienybés klausimas lieka atviras. Ir kol
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jis nebus sprendziamas nuosekliai,
visos techninés priemonés bus tik da-
lis gynybos paveikslo. Pulkininko zo-
dziais, §i dalis yra tokia pat svarbi kaip
diplomatiniai, kariniai ar technologi-
niai pajégumai. Nes be visuomenés,
kuri zino, ko nori ir kodél nori, valsty-
bés atsparumas ilgainiui trupa.

,United Colors of Benetton” pajégos
Kai kalbama apie KASP savanorius,
daznas skaitytojas jsivaizduoja jau-
ng zmogy su uniforma, pasiruosusj
savaitgalj praleisti pratybose. Taciau
realybé — daug jdomesné. Pulkininkas

ne kartg per interviu Sypteléjo, pasi-
dalindamas savo mintimis, kad KASP
yra viena i$ jvairiausiy bendruomeniy
Lietuvoje. ,,Mes esame kaip ,,United
Colors of Benetton“, - pajuokavo
D. Vaicikauskas, savanorius palygin-
damas su mados prekés zenklu, gar-
séjanciu reklamomis su jvairiausio
kano sudéjimo ir rasés modeliais. Ta-
Ciau tai néra tik metafora.

IS daugiau nei 5,6 tikst. savanoriy
20 turi daktaro laipsnj, apie 500 — ma-
gistro, daugiau nei 1,5 tokst. — baka-
laurai. Tai — intelektinis rezervas, kuris

neretai pranoksta stereotipinj kario
jsivaizdavimg ir pacius kariskius nu-
stebina savo lygiu. Savanoriai j KASP
atnes$a zinias, kurios kariniame kon-
tekste tampa aukso vertés.
Pasnekovas papasakojo istorijg, ku-
rios buty pavydéjusi bet kuri NATO
mokymy stovykla. Antrosios rinkti-
nés savanoris, KTU moksly daktaras,
dalyvavo amerikieCiy organizuotoje
mokomojoje stovykloje, kur turéjo
atlikti ,,prieso“ vaidmenj. Jis ne tik
atliko uzduotj - vyras jsilauzé i vaizdo
stebéjimo kameras, perémé jy srautg ir
pradéjo informuoti saviskius, kur juda

»priesas, kurias zonas geriau apeiti ir
kokiu marsrutu pasiekti objekta. Kai
amerikieCiai suzinojo, kad ,priesas“
realiuoju laiku kontroliavo juy kameras,
reakcija buvo viena — $okas ir pagarba.
Tokios istorijos néra retenybé.

KASP kuopose galima rasti juros
dugng tyrinéjantj mokslininkg, IT
saugumo profesionaly, aviacijos in-
zinieriy, architekty, advokaty, moky-
toju, zurnalisty ir t. t. D. Vaicikauskas
kalbéjo su akivaizdziu pasididziavi-
mu: ,Kartais tokj perliuka pamatai,
kurio su ziburiu kariuomenéje neras-



tumei.“ Tai néra tik jdomus faktas.
Tai paaiskina, kodél savanoriy pajé-
gos geba atlikti uzduotis, kurios rei-
kalauja kurybiskumo, nestandartinio
mastymo ir specifiniy jgudziy. KASP
stiprybé - ne vien kariniai gebéjimai,
bet ir talenty ekosistema.

KASP po penkeriy mety

Paklaustas apie ateitj, vadas nesileido
i romantizuotas vizijas. Atsakymai —
konkretts, paremti skaiciais, porei-
kiais ir planu, kuris $iandien jau guli
Gynybos Stabe. Ateitis néra miglota —
ji suformuota i$ aiskiai jvardyty tra-
kumy ir tiksly.

Pirmiausia, savanoriy pajégos sie-
kia ginkluotés, kuri padidinty kovi-
ne galig ir kovos nuotolj. Tai apima
modernesnius ginklus, priemones,
leidziancias veikti didesniais atstu-
mais, bei pajégumus, kuriy Siandien
turi tik dalis vienety. ,,Esame tai jsi-
vardine, ir tai jau zino kariuomené.
Skaiciai yra, poreikis — aiskus*, — kal-
béjo D. Vaicikauskas. Vadas tikisi,
kad per penkerius metus Sie pajégu-
mai materializuosis.

Siandien didZioji dalis savano-
riy pajégu transporto yra lengvosios
nesarvuotos platformos. Jos tinka
taikos metui, bet nepakankamai ap-
saugo judant musio lauke. Todél vie-
nas svarbiausiy ateities tiksly — gauti
tiek Sarvuotas, tiek taktines platfor-
mas, kurios atitikty NATO lengvujy
péstininky bataliony standartus. Tai
nebuty prabanga - tai butinybeé, jei-
gu norima uztikrinti realy islikimo ir
manevro pajéguma.

Rysys musio lauke yra ta sritis,
kurioje, neslepia pulkininkas, Sian-
dien norisi daugiau, greiciau ir pati-
kimiau. KASP laukia didesnio kiekio
Siuolaikiniy rySio priemoniu, saugiy,
slaptinamy kanaly ir tinkly, atspariy
trikdziams ir elektroninei kovai. Ry-
Sys yra kovos nervy sistema - todél
biitent ¢ia savanoriai mato vieng di-
dziausiy potencialy augti.

Ivardydamas vieng sritj, kurioje
organizacija per ateinancius metus
turéty ,,prasimusti“, vadas nesudve-
jojo — naktinis matymas ir naktinis
taikymas. Si sritis jau juda i prieki:
KASP gavo modernius naktinio ma-
tymo prietaisus, lazerinius taikiklius,

kolimatorius ir naujas sistemas is JAV.
Taciau poreikis - gerokai didesnis.
Nakties kontrolé yra vienas svarbiau-
siy Siuolaikinio karo veiksniy. ,,Tai la-
bai jgalins mus kovoti naktj“, - teigé
D. Vaicikauskas.

Vis délto technologijos - tik pusé
paveikslo. Kita pusé yra zmonés. Ir
bttent ¢ia pasnekovo tonas tapo bene
nuosirdziausias visame interviu. Jis
kalbéjo apie tai, kaip geras gyvenimas
lepina. Kaip modernus zmogus nuo-
lat iesko greity sprendimuy, kaip sme-
genys mus saugo nuo diskomforto.
Bet kariui tai - kliatys.

Kaip aiskino pulkininkas, savano-
riy pajégu vizija apima ir kovingesnj
pozitrj - maziau savanaudiskumo,
daugiau atsakomybés, daugiau pasi-
rengimo tikriems sunkumams - ilai-
kyta, o ne krintancia moraline kreive:
»Nenoréciau, kad pasiruosimo kreivé
kristy. Ji turéty bent jau issilaikyti, o
idealiu atveju kilti.«
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politikos, kuri geba planuoti desimt-
meciams, o ne ciklais. Reikia ir to, kas
neatsiduria biudzeto eilutése, — vidi-
nio stuburo.

Kaikalba pasisukaapie dieng D, at-
siranda zmogus su baimémis, dilema
ir labai Zemiski klausimai. ,,Ar jauciu
nerimg? Taip. Tik kvailiai nejaucia
nerimo*, — atviravo KASP vadas. Tai
néra bravara. Tai — retas atvirumas
karininko, kuris puikiai supranta,
kad karas niekada nevyksta vien tik
kareivio galvoje. Jis prasideda ir Sei-
mose. Jis prasideda sprendimuose,
kur gabenti vaikus, kur saugiausia,
ka sakyti, kur vaziuoti. ,,Turime kup-
rines, esame apsikalbéje. Bet ar jau-
Ciuosi pasiruoses? Ne“, — pripazino
D. Vaicikauskas. Si frazé — svarbi, nes
ji nuima nuo kariuomenés idealizuo-
ta Sarva. Kariai néra bejausmiai. Ka-
riai néra superherojai. Jie iSgyvena
ta patj nerima, ta pacia nezinia, tas
pacias dilemas, kurios galbut Sian-

EZio koncepcija

Ar Lietuvos saugumas galéty buti
gristas ezio metafora? Maza valstybé
turi tapti tokia, kad agresoriui buty
per skaudu, per brangu ir per sudétin-
ga ja atakuoti. Taciau D. Vaicikauskas
$ig metafora interpretuoja ne per tan-
kus ir ginklus, o per anksciau minéty
keturiy galios jrankiy sinchronizacija.

Ezys, vado akimis, gimsta tada, kai
diplomatija, ekonomika, kariné galia
ir informaciné erdvé veikia vienu rit-
mu. Jeigu diplomatiné linija silpsta,
prarandame sajungininky garantijas.
Jeigu ekonomika trapi, néra galimy-
biy investuoti j gynyba. Jeigu infor-
maciné erdvé skaldoma, visuomené
tampa pazeidziama dar prie§ prasi-
dedant realiai agresijai. Jeigu kariné
galia progresuoja, bet be politinio sta-
bilumo, ji tampa neefektyvi.

Tai yra vienas svarbiausiy $io inter-
viu akcenty: ezys néra tik kariuome-
né. Ezys yra valstybé. Tai reiskia, kad
vien ginkluotés neuztenka. Reikia ir
visuomenés, kuri zino, kodél ginasi, ir

dien sukasi kone kiekvieno Lietuvos
Zmogaus mintyse.

Ir vis délto po Sios zmogiskos
pauzés vadas pridare: ,Jeigu rytoj ka-
ras — eitume ir kariautume. Kitaip bati
negali.“ Tai néra heroizmas. Tai - pa-
reiga be patoso, kuri Siame interviu
pasirodo ne teoriskai, o labai zmogis-
kai. Pokalbyje KASP atsiskleidé ne kaip
biurokratiné struktara, bet kaip gyvas
organizmas, kuriame dera technologi-
jos ir Zzmogiskumas, profesionalumas
ir savanorysté, tradicija ir inovacija.

Taip pat iSryskéjo realybé: valsty-
bé sparciai auga, bet ir dar daug kur
turime tobuléti. Misy gynyba yra pa-
keliui — ne ideali, bet kryptingai sti-
préjanti. Ir galiausiai vado zZodziai tarp
eiluciy primena tai, kg daznai pamirs-
tame: gynyba prasideda ne nuo kariuo-
menés, o nuo zmoniy, kurie zino vals-
tybés verte. Nuo jy pasirengimo. Nuo
ju vienybés. Nuo jy valios. Kariuome-
né savo darbg padarys. Esminis klausi-
mas, ar mes Vvisi pasiruose biti to ezio
spygliais, kai to prireiks?
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Kaip dirbama kilus karui ir jo metu?

Plataus masto Rusijos Federacijos karine agresija pries Ukraing smarkiai paveike visus
gyvenimo aspektus Salyje, ir darbo santykiy sritis — ne iSimtis

Advokaté (Ukraina)

Advokatas (Lietuva)

irmaisiais karo Ukrainoje
ménesiais daugelio jmoniy
veikla buvo stipriai sutrik-
dyta. Didelé dalis darbingo
amziaus gyventojy buvo paSaukta
i ginkluotgsias pajégas, kai kurie
buvo priversti ieskoti darbo regio-
nuose, kuriy nepalieté karo veiks-
mai, ar net visiskai pakeisti profe-
sija. Si situacija pareikalavo imtis ir
atitinkamy teisiniy priemoniy, sie-
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kiant stabilizuoti darbo santykius
karo salygomis.

Darbuotojy ir darbdaviy intere-
sai tampa kitokie karo salygomis.
Kaip rasti pusiausvyrg tiek teisinio
reguliavimo, tiek praktinio taikymo
klausimais?

Negaléjimas atvykti i darba, ne-
galéjimas suteikti darbo, pilietiniy
pareigy vykdymas, darbas nuotoliu,
teisé j saugias ir sveikas darbo saly-

gas, teisé j atostogas ir t. t. Galy gale
darbuotojy psichologiné busena ir
darbo pareigy vykdymas tokiomis
salygomis — visa tai kitaip atrodo ne-
paprastosios situacijos atveju.

Teko tobulinti jstatymus
Karo atveju atsiranda specialiy tai-
sykliy poreikis.

Lietuvos Respublikos darbo ko-
dekso 3 str. 2! d. numato, kad , mo-

Asmeninio archyvo, Scanpix nuotr.



bilizacija, karo padétj, kriziy val-
dyma ir civiling saugg reglamen-
tuojanciuose jstatymuose gali buti
nustatytos kitokios, negu nustato
§is kodeksas, darbo santykius regla-
mentuojancios normos*.

Analizuojant Ukrainos atveji,
paskelbus karo padéti, buvo priim-
ti du svarbus jstatymai: ,,Dél darbo
santykiy organizavimo karo padé-
ties metu‘ ir ,,Dél tam tikry Ukrai-
nos teisés akty pakeitimuy, siekiant
optimizuoti darbo santykius“. Pa-
keitimai nustato, kad darbo teisés
normos toje santykiy dalyje, kuri
yra reglamentuota priimtais specia-
liais jstatymais, netaikomos, o tam
tikros pilieciy konstitucinés teisés
gali buti apribotos karo padéties lai-
kotarpiu.

Per pastaruosius metus jstaty-
my leidéjas jstatymus tobulino, ir
Siandien galima iSskirti kelis ypa-
tumus, kurie tapo svarbus stabili-
zuojant darbo santykius karo metu,
visy pirma:

e galimybé sustabdyti darbo sutartj;

e alternatyvis darbdavio jsakymu,
pranesimy ir kity su darbu susiju-
siy dokumenty sudarymo, siunti-
mo ir saugojimo budai;

e darbdavio teisé savo nuoziara or-
ganizuoti personalo dokumenta-
cija teritorijose, kuriose vyksta ar
galimi karo veiksmai;

e priemonés, uztikrinancios nenu-
trukstama Saliy tarpusavio komu-
nikacija;

e specialios darbo salygy keitimo ir
darbuotojo perkélimo j kitg darbg
taisyklés;

e atleidimas nuo atsakomybés uz
pavéluotg darbo uzmokescio mo-
kéjima, jei toks vélavimas susijes
su karo veiksmais ar kitomis force
majeure aplinkybémis;

¢ draudimas atleisti darbuotojg uz
pravaikstas, jei jo darbo vieta yra
teritorijoje, kurioje vyksta aktyvis
karo veiksmai.

Ginkluota agresija prie$ Ukraing
nulémé, kad daugelis darbuotojy
negali vykdyti savo darbo funkciju.
Karo pradzioje vienintelis teisétas
btidas isvengti darbdavio ir darbuo-

tojo gincy buvo atostogy suteiki-
mas, taciau toks sprendimas nega-
léjo buti ilgalaikis. Karo padéties
darbo jstatymo priémimas jtvirtino
veiksmingg naujove — galimybe su-
stabdyti darbo sutartj.
Sustabdymas nereiskia darbo
santykiy nutraukimo: darbuotojas
laikinai neatlieka savo darbo funk-
ciju, o darbdavys neprivalo mokéti
darbo uzmokescio, teikti garantijy ir
kompensaciju (i$skyrus sumas, ku-
rios buvo priskaiciuotos iki sustab-
dymo dienos) ar uztikrinti darbo sg-
lygu, numatyty darbo teisés aktuo-
se, kolektyvinése ar darbo sutartyse.
Sis mechanizmas padéjo i$vengti
masiniy atleidimy ir leido verslams
iSsaugoti zmogiskuosius isteklius.
Istatymy leidéjas taip pat jparei-
gojo abi Salis per deSimt dieny pra-
nesti viena kitai apie kontaktiniy
duomeny pasikeitimus, kad buty
uztikrinta nenutrukstama komuni-
kacija net ir evakuacijos ar perkeéli-
mo atvejais. Tai jgyvendinama taip:

e Darbdavys — pakeisdamas infor-
macija, esancig Juridiniy asme-
ny, fiziniy asmeny verslininky ir
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vie$ujy organizacijy vieningame
valstybiniame registre.

e Darbdavys, kuris yra fizinis as-
muo (ne verslininkas), — siysda-
mas informacija darbuotojo de-
klaruotu adresu, el. pastu ir (ar)
telefono numeriu.

¢ Darbuotojas - siysdamas infor-
macija darbdavio registruotu
adresu arba el. pastu, nurodytu
registre. Jeigu darbuotojas ne-
gali iSsiysti informacijos pastu
ar elektroninémis priemonémis,
darbdavys gali buti informuoja-
mas trumpaja zinute j oficialy te-
lefono numeri.

Lankstumu pasizymi ir darbo
salygy keitimo taisyklés. Darbda-
viams suteikta teisé laikinai per-
kelti darbuotoja i kitg darba be jo
sutikimo, jei to reikalauja aplinky-
bés, iSskyrus perkélima j teritorijas,
kuriose vyksta aktyvas karo veiks-
mai. Kei¢iant darbo salygas ar dar-
bo uzmokestj, darbuotojai turi buti
informuoti ne véliau kaip iki iy pa-
keitimy jsigaliojimo momento. Tai
tapo svarbiu jrankiu, leidzianciu
islaikyti verslo procesy testinuma

Ne visus darbus gali dirbti nubtbllu.
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isskirtinémis aplinkybémis. Pagal
bendra Darbo kodekso taisykle iki
karo darbuotojai apie tokius pakei-
timus turédavo bati informuojami
prie$ du ménesius.

Taip pat verta paminéti, kad
jstatymas atleidzia darbdavius nuo
atsakomybés uz véluojantj darbo
uzmokes¢io mokéjima, jei moké-
jimai negali buti atlikti dél karo
veiksmy ar kity force majeure aplin-
kybiy. Tuo pat metu draudziama
atleisti darbuotojus uz pravaikstas,
jei ju darbo vieta yra kovos veiksmy
zonoje — akivaizdu, kad tokiu atve-
ju neatvykimas j darba laikomas
pateisinamu.

Kaip keistis informacija?
Ne maziau svarbus buvo alternaty-
viy komunikacijos budy tarp dar-
buotojy ir darbdaviy bei su darbu
susijusiy dokumenty apsikeitimo
jteisinimas. Anksc¢iau visos parais-
kos, jsakymai ir pranesimai turéjo
buti pateikiami rastu ir patvirtinti
asmeniniu parasu. Sis reikalavimas
formaliai islieka, taciau dabar, jei
Salys dél to susitaria, leidziama do-
kumentais keistis per zinutes, el.
pasta, skelbiant juos darbdavio ofi-
cialioje svetainéje ar siunciant do-
kumentus alternatyviais kontaktais.
Karo salygomis sunku paneigti
nestandartiniy, nuotoliniy darbo
formy ar darbo i§ namy svarbg. Jos
grindziamos darbo laiko rezimo
lankstumo principu, leidzianciu
nustatyti kitokj darbo grafika, nei
numatyta vidaus darbo tvarkos tai-
syklése, taciau laikantis Ukrainos
jstatymo ,,Dél darbo santykiy orga-
nizavimo karo padéties salygomis
nuostaty - nustatant dienos, savai-
tés ar kito apskaitinio laikotarpio
darbo valandas. Darbo laiko savire-
guliacijos principas leidzia darbuo-
tojui savarankiskai nustatyti darbo
pradzios ir pabaigos laika bei dar-
bo dienos trukme - tai ypac¢ svarbu
karo salygomis ir lemia individua-
laus saugumo bei apsaugos lygi.
Esant grésmei darbuotojo gyvybei
ar sveikatai, kai darbdavys negali uz-
tikrinti darbuotojo saugumo, o nuro-
dyto darbo nejmanoma atlikti nuo-
toliniu budu, yra pagrindas sustab-
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dyti darbo sutarties vykdyma, net jei
darbuotojas pageidauja testi darba
savo rizika (teismo sprendimas nuo
2022 08 18 byloje Nr. 279/1611/22).

Siekiant greitai pritraukti naujy
darbuotojy bei pasalinti personalo
ir darbo jégos trukumg, ypac tais
atvejais, kai darbuotojai buvo eva-
kuoti i kitas vietoves, yra atostogo-
se, laikinai neveiklas, laikinai ne-
darbingi ar jy buvimo vieta laikinai
nezinoma, darbdavys gali sudaryti
su naujais darbuotojais terminuotas
darbo sutartis karo padéties laiko-
tarpiui arba laikotarpiui, kol pakei-
¢iamas laikinai nedirbantis darbuo-
tojas (pagal Ukrainos jstatymg ,,Dél
darbo santykiy organizavimo karo
padéties salygomis*, 2022 m.).

Taip pat minéto jstatymo 3 strai-
psnis reglamentuoja darbo funkcijy
perkélimo ir esminiy darbo salygu
keitimo ypatumus karo metu. Visy
pirma, karo padéties laikotarpiu
darbdavys turi teise perkelti darbuo-
toja i kitg darbag, kuris néra numaty-
tas darbo sutartyje, be jo sutikimo
(i8skyrus perkélimg | teritorija, ku-
rioje vyksta aktyvis karo veiksmai),

jei toks darbas nepriestarauja dar-
buotojo sveikatos btklei, ir tik sie-
kiant iSvengti karo veiksmy padari-
niy ar juos pasalinti, taip pat kitomis
aplinkybémis, kurios kelia arba gali
kelti grésme zmoniy gyvybei ar nor-
malioms gyvenimo salygoms.

Darbo sutartis gali buti sustabdy-
ta dél karinés agresijos pries Ukrai-
na, kai néra galimybés suteikti ar
atlikti darba. Darbo sutarties sustab-
dymas nereiskia darbo santykiy nu-
traukimo. Jei jmanoma, darbdavys ir
darbuotojas turi informuoti vienas
kitg apie darbo sutarties sustabdyma
bet kuriuo prieinamu budu. Darbo
uzmokescio, garantijy ir kompensa-
cijy iSmokéjimas darbuotojams dar-
bo sustabdymo laikotarpiu visiskai
priskiriamas valstybei (jstatymas
»Dél darbo santykiy organizavimo
karo padéties salygomis*, 2022 m.).

Kokig Ukrainos patirtj perimti?

Lietuvoje pagal darbo sutartj ar
valstybés tarnyboje dirbantys karo
prievole atliekantys Lietuvos Res-
publikos pilieciai jstatymy nustaty-
ta tvarka yra atleidziami nuo darbo

Darbo teisé kaip ir duonos receptai —
kiekviena $alis turi ypatumy.




isSukiy Ukrainos darbo rinkai.

garantuojant jiems darbo vieta bei
pareigas. Atsizvelgiant i Sias garanti-
jas, privalomoji karo tarnyba negali
bati priezastimi nutraukti darbo san-
tykius — darbo santykiai su Siais as-
menimis formaliai tesiasi ir karo tar-
nybos metu. Pagal Lietuvos Respub-
likos darbo kodekso nuostatas karo
tarnybos laikas nejskaitomas j darbo
laikg, todél uz $§j laikotarpj darbda-
vys darbo uzmokescio nemoka. Karo
prievolininkui moka valstybé.

Kyla klausimas, kiek Lietuvos
teisés aktai realiai pasiekty teisinio
reguliavimo tikslus kilus kariniam
konfliktui? Kaip rodo Ukrainos pa-
tirtis — ju reglamentavimas iki karo
nebuvo tinkamas.

Ukrainos dabartinés darbo san-
tykius reglamentuojancios teisés
akty bazés analizé leidzia daryti is-
vada, kad jos optimizavimas per kara
Ukrainoje leido reikSmingai sutvar-
kyti darbuotojo ir darbdavio tarpusa-
vio sgveikos tvarka, sumazinti darbo
gincy tikimybe ir uztikrinti tinkama
darbo santykiy lankstumo lygj. Kartu
teisékaros pozitris, priimant naujus
jstatymus, pataisas ir galiojanciy tei-
sés akty papildymus, turéty reguliuo-
ti darbo santykius atsizvelgiant ne tik
i vieSuosius interesus, bet ir j indivi-
dualiy pilieciy interesus.

Sios karo padéties priemonés pa-
déjo iSvengti priverstiniy masiniy
atleidimy ir iSsaugoti darbo jéga ne-
paisant tokiy issukiy kaip emigracija
j uzsienj, vidinis perkélimas i sauges-
nius regionus ar mobilizacija. Siekda-
ma subalansuoti darbo rinka, Ukrai-
na taip pat jgyvendina programas,
skirtas uzimtumui skatinti ir verslo
aktyvumui didinti - darbuotojams
perkvalifikuoti, darbo vietoms kurti,
karo veteranu, viduje perkelty asme-
ny ir nejgaliyjy jdarbinimui skatinti.
Pabréztinas ir augantis motery vaid-
muo darbo rinkoje, nes jos vis daz-
niau prisiima didesn¢ atsakomybe.

Néra vieno universalaus pozitrio
i darbo santykiy reguliavima gin-
kluotuyjy konflikty metu. Tokie konf-
liktai visada yra unikalas - skiriasi jy
mastas, intensyvumas, trukme, saliy
techniniai pajégumai, naudojami
ginklai ir pan.

Atsizvelgiant j ginkluotyjy konf-
likty jvairove pasaulyje, nejmano-
ma sukurti bendry darbo standarty,
taikomy, pavyzdziui, tarptautiniu
lygiu. Tai parodo nacionalinés teisés
prioriteta, pritaikant darbo santykiy
reguliavimg esant karo salygoms.

Siuo poziariu, remiantis Ukrai-
nos patirtimi, tikslinga atsizvelgti i
Siuos aspektus:

ADVOKATAS

a) ginkluotasis konfliktas savo pri-
gimtimi yra dinamiskas, todél
gali bati skirtingi raidos etapai,
kurie taip pat gali paveikti darbo
rinka, o darbo jstatymus gali pri-
reikti sistemingai perzitréti, kad
atspindéty naujas realijas;

b) kadangi $alies teritorija gali bati
nevienodai paveikta ginkluotojo
konflikto padariniy, kai kuriais
atvejais tikslinga numatyti skir-
tinga darbo santykiy teisinj regu-
liavima skirtingiems regionams;

¢) ginkluotasis konfliktas niekada
neturéty buti laikomas ,pagrista
priezastimi“ nepagristam ir ilga-
laikiam darbuotojy teisiy riboji-
mui, nes tai laikotarpis, kai jie yra
pazeidziamesni ir todél reikalauja
papildomos teisinés apsaugos.

Remiantis asmenine patirtimi,
karo pradzioje tiek darbdaviai, tiek
darbuotojai daugiausia démesio sky-
ré isgyvenimui. Siandien verslas jau
prisitaiké, ir vis dazniau kyla klausi-
my dél plétros — naujy veiklos sri¢iy
paieskos, naujy darbuotojy priémi-
mo, prisitaikymo prie lankstaus dar-
bo. Tai rodo valig judéti pirmyn, ne-
paisant visy sunkumuy.

Ukrainos patirtis parodé, kad net
ir sunkiausiomis salygomis jmanoma
rasti darbuotojy teisiy apsaugos ir
verslo poreikiy tenkinimo pusiaus-
vyra. Si patirtis gali bati vertinga ir
Baltijos Saliy kolegoms, nes lankstu-
mo, atsparumo ir teisinés adaptaci-
jos klausimai yra universals visiems
darbo teisés srities profesionalams.

Kalbant i$ Lietuvos perspektyvos,
akivaizdu, kad nesame tam pasiruo-
Se - kilus karui reikty skubos tvarka
priimti naujas taisykles.

P. S. Nebuvau pagalvojes, kad rasysiu
straipsnj tokia tema. Esu labai dékingas
kolegei is Ukrainos Valerijai Gudiy, kad
sutiko pasidalyti savo jZvalgomis.

Saltiniai: Pylypas Pylypenka, Olena Rym,
Svitlana Synchuk, Volodymyras Burakas,
Oksana Hirnyk, ,,Organizational and
legal aspects of the protection of labor
rights in the conditions of martial law

in Ukraine”, Sergijus Venediktovas, , The
impact of the armed conflict on labour
law: the case of Ukraine”
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Lietuvos advokaturos

internetinéje platformoje
www.lashop.It
rasite mokymus, skirtus ne
tik teisés profesionalams.

Mokymai yra pateikiami
patogia vaizdo jrasy forma,
todél leidZia suderinti
darbg ir kvalifikacijos
kélima.

Pasirinkus ir jsigijus
dominanc¢ius mokymus,
juos galima perziureti*
per 3 ménesiy laikotarpj.



Pexels nuotr.

Nelyaybes jausmas

Kaip Lietuvos pilieciai vertina teisines institucijas

ir savo paciy teises?

Lietuvos pilie¢iai nesijaucia lygts
pries jstatyma ir didelé jy dalis mano,
kad politikai ir valstybés tarnautojai
nepakankamai atsako uz neteisétus
veiksmus. Tokios pozicijos laikosi be-
veik trys ketvirtadaliai Salies gyventojy.

Nuomoné dél asmeny lygybés
pries jstatyma pasiskirsto beveik po
lygiai, taciau Siuo klausimu vertinimas
2025 m. yra pastebimai prastesnis.

Prastéja ir vertinimas, kad Lietuvoje
uztikrinamos zmogaus teisés. Nors
68 proc. apklaustyjy pritaria teiginiui,
kad Lietuvoje uztikrinamos Zzmogaus
teisés, tvirtai tam pritarianciy dalis
smuko nuo 14 iki 7 proc.

Galimybés apginti savo, kaip pap-
rasto zmogaus, teises pries valstybe
vertinamos palyginti zemai (viduti-
nis vertinimas 2,86 i$ 5). Teisés |
teisinga teisma uztikrinimas asme-
nims Lietuvoje vertinamas 6,14 balo
i$ deSimties.

Tokie rezultatai gauti 2025 m.
vasarj rinkos ir visuomenés nuomo-
nés tyrimy bendrovei ,Spinter tyri-
mai“ atlikus visuomenés nuomonés
apklausa dél zmogaus teisiy gynimo
ir teisésaugos institucijy vertinimo.
Tyrimo metu buvo apklausta 1015
respondenty nuo 18 iki 75 mety
visoje 3alies teritorijoje.

ADVOKATAS

Ar Lietuva gali biti laikoma teisine
valstybe? (proc.)

10 — puikiai

1-labai blogai

Vidurkis (2025 m.) — 6,29

SeSetu ar aukstesniu balu Lietuva
kaip teisine valstybe jvertino 68 proc.
respondenty. Bendras vertinimo
vidurkis - 6,29 balo.

Ar Lietuvoje tinkamai yra nustatyta po-
litiky (valstybés tarnautojy) atsakomy-
bé ui jy neteisétus veiksmus? (proc.)

I Manau, kad taip I8 Manau, kad ne
NeZinau / neturiu nuomonés

14

Respondentai turi akivaizdzig nuomo-
ne, kad Lietuvoje politiky ir valstybés
tarnautojy atsakomybé uz jy neteisétus
veiksmus néra pakankama. Taip mano
73 proc. apklausos dalyviy, o 13 proc.
jsitikine, kad atsakomybé pakankama.
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ADVOKATAS

Lygis ir lygesni

Ar Lietuvoje uztikrinama ir yra reali visy asmeny lygybé pries jstatyma? (proc.)

I Taip M Greiciau taip MM Greiciau ne M Ne

2025
2024
2023
2022

2021

12025 m. apklausos duomenimis, Lietuvoje smarkiai sumazéjo Zmoniy, manan-
¢iy, kad visy asmeny lygybé pries jstatyma yra vienoda, - tvirtai tam pritarianciy
dalis sumazéjo nuo 10 iki 6 proc., o tvirtai tam nepritarianciy iSaugo nuo 9 iki
13 proc. Nuomoneés, kad asmeny lygybé pries jstatyma Lietuvoje greiciau neuz-
tikrinama, dazniau laikosi didZiyjy miesty ir rajono centry gyventojai.

Skambinsiu policijai

Kiek jas pasitikite Siy profesijy atstovais? (proc.). Jvertinkite skaléje nuo 1iki 10, kur 1 reiskia ,visiSkai nepasitikiu“, 10 — , visiSkai pasitikiu“.
I Pasitiki (10—-9) MMM Labiau pasitiki, nei nepasitiki (8—7) Nei pasitiki, nei nepasitiki (6-5)

I Labiau nepasitiki, nei pasitiki (4—3) M Nepasitiki (2-1)

Vidurkiai
2025 2023 2022

Policininkais
Notarais
Advokatais

VSD pareiginais
Prokurorais

FNTT pareiglnais
STT pareiginais
Teiséjais

Antstoliais

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

m Policininkai ir toliau atstovauja didZiausig visuomenés pasitikéjima turinciai teisinei profesijai. Antri pagal palankiausia
vertinima yra notarai, kurie vertinant nuo 2020 m. kartg, 2022-aisiais, buvo pirmi. Advokatai visa vertinimo laikotarpj yra treti.
Palyginti su 2020 m., pasitikéjimas visomis teisinémis profesijomis yra iSauges, iSskyrus advokaty, kuriy reitingas nezymiai
nukrito, ir STT pareiglny, kuriais pasitikéjimas sumazéjo ryskiau.
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Kas, jlisy nuomone, labiausiai gina Zmogaus teises? (proc.)

2021 2021
2025 2024 2023 2022  rugpjitis geguié 2020 2019
Advokatai
Policininkai 13 15 15 15 12 12 13 12
Teiséjai 10 1 10 10 14 13 1 1
Notarai |4 4 5 5 3 3 a4 3
Prokurorai 2 3 2 2 4 4 3 5
Antstoliai 1 0,4 1 1 1 1 1 0,4
Névieniisjy |29 23 27 29 30 30 32 30

Apklausa parodé, kad advokatai iSlaiko aukstas pozicijas visuomenés nuomonés
apklausoje kaip pagrindiniai Zmogaus teisiy gynéjai, taciau, palyginti su 2024 m.,
taip mananciy respondenty dalis sumazéjo 3 procentiniais punktais, nuo 44 iki
41 proc. Tai - bendra tendencija, nes suprastéjo ir policininky bei teiséjy, kurie
Siame reitinge rikiuojasi po advokaty, vertinimas.

Advokaty paslaugy kokybés vertinimas
1—Ilabai blogai 10 — puikiai

Advokaty kokybeés vertinimas (vidurkis)

Ar esate naudojesi advokato paslaugomis? 2020 2021 2022 2023 2024

Taip, naudojuosi reguliariai 6,61 7,78 775 763 692 8m
Taip, teko 1-2 kartus naudotis 71 7,31 774 726 6,93 7
Ne, nors toks poreikis buvo (yra) 667 685 674 68 648 64

Ne, nes nebuvo tokio poreikio 708 7,03 6,86 6,87 6,69

_m

j == I B
2 3 4

1

Didesné dalis respondenty 2025 m. advokaty paslaugy kokybe vertino palankiai - sep-
tynetu ir aukStesniu balu jy paslaugas jvertino 59 proc. respondenty, o trejetu ir mazes-
niu - vos 6 proc. respondenty. Labiausiai advokaty paslaugy kokybe patenkinti tie, kurie
reguliariai naudojasi Siomis paslaugomis, - jy vertinimo vidurkis 2025-aisiais pakilo iki
8,11 balo, o bendras advokaty paslaugy vertinimo vidurkis sumazéjo iki 6,78 balo.

ADVOKATAS

Ar Lietuvoje asmenims yra uztikrinama
teisé j advokata? Jvertinkite skaléje nuo 1
iki 10, kur 1 reiskia ,visai neuztikrinama®,
10 — ,,uztikrinama puikiai”.

Vidurkis (2025 m.) — 6,92
Vidurkis (2024 m.) — 7,04
Vidurkis (2023 m.) — 7,02
Vidurkis (2022 m.) — 7,05
Vidurkis (2021 m.) — 6,51

Vidurkis (2020 m.) — 6,47

Didesné dalis respondenty tvirtino,
kad teisé j advokata uztikrinama pa-
kankamai gerai ar net puikiai - sep-
tynetu ar geresniu balu Sios teisés
uztikrinima jvertino 62 proc. respon-
denty, o trejetu ar Zemesniu balu -

7 proc. Visgi bendras vertinimas, pa-
lyginti su praéjusiais metais, sumazéjo
nuo 7,04 iki 6,92 balo.

2025 NR. 7 95



ADVOKATAS

Kiek pasitikite Lietuvos advokatiira?
(proc.)

Vidurkis (2025 m.) —7,2
Vidurkis (2024 m.) — 7,31
Vidurkis (2023 m.) — 7,33

Vidurkis (2022 m.) — 7,29
Vidurkis (2021 m.) — 6,79
Vidurkis (2020 m.) — 6,53
Vidurkis (2019 m.) — 6,25

Ar esate naudojesi advokato paslaugomis? (proc.)

I Taip, naudojuosi requliariai M Taip, teko 1-2 kartus naudotis
I Ne, nors toks poreikis buvo (yra) Ne, nes nebuvo tokio poreikio 18

o [ R —— o 2
20 | | | | | | . -
= ZgN 2w go =T
207 N R B R 2o 2o Fd i B
2022 a7 8 g B &
\ \ \ \ \ \ P £ ) =
2021 = @ ;
| | | | | | = ] =
2020 = =
| | | | | | s
2018 -
| | | | | | =
2017 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 71 proc. respondenty linke pa-
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 sitikéti arba pasitiki Lietuvos advo-
katdra, kuri atstovauja advokaty
Zmoniy, kurie reguliariai naudojasi advokato paslaugomis, dalis kiekvienais metais bendruomenei, yra priziarinti ir
yra panasi ir nekinta - 2-3 proc. Taciau kasmet auga dalis Zmoniy, kurie 1-2 kartus reguliuojanti, Zmogaus teises ginan-
naudojosi advokato paslaugomis, - 2025 m. tokiy buvo 29 proc., palyginti su 18 proc. ti institucija. Dar 18 proc. neturi
2018-aisiais. Kad advokato paslaugomis teko naudotis 1-2 kartus, dazniau nurodo pozicijos Siuo klausimu. Nuo
36 mety ir vyresni, aukstesnio iSsimokslinimo, didesniy pajamy apklaustieji, didZiyjy 2019 m. Lietuvos advokatlros ver-
miesty ir rajono centry gyventojai. Kad neteko, nes nebuvo poreikio, dazniausiai tinimo vidurkis paaugo nuo 6,25 iki
tvirtina 18-35 mety respondentai. 7,2 balo.

Kaip daZniausiai pasirenkate (pasirinktuméte, jei reikéty) advokatg? (proc.)

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2018 2017

Pagal rekomendacijas
(draugy, Seimos nariy, kolegy, giminaiciy, pazjstamy)

Advokaty kontory interneto svetainése  Jj10 15 14 1 1 12 8 10
Per interneto paieskos sistemas 18 10 16 16 12 n 7 10
Interneto straipsniuose, forumuose |3 5 6 5 5 6 6 6
Socialiniuose tinkluose |3 4 1 1 2 2 2 5
Kita 1 2 2 1 1 1 0,3 1

Pagal rekomendacijas advokata dazniau renkasi 36 mety ir vyresni, auks¢iausio issimokslinimo apklaustieji, didziyjy miesty ir rajono
centry gyventojai. Per interneto paieskos sistemas - kaimo vietoviy gyventojai. Rekomendacijos, respondenty nuomone, yra geriausias
budas susirasti tinkama advokata - taip mano beveik du trecdaliai apklaustyjy.
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Kokioje situacijoje ir kokiomis aplinkybémis jas kreiptumétés j advokata? (proc.)

2025 2024 2023
Kai prireikty patarimy teisés klausimais

(kad nekilty teisiniy gincy, siekiant sudaryti sutartj ir pan.) 48 49 49
Kilus bet kokiam teisiniam gincui, pavyzdziui, civiliniam, a3 a5 a1
administraciniam (kreipCiausi, kai byla pasieks teisma)
Kilus bet kokiam teisiniam ginui s a3 45
(kreipciausi dar ikiteisminéje ginco nagrinéjimo stadijoje)
Tik baudZiamojoje byloje  [EE] 36 38
| advokatg nesikreipciau jokiais atvejais 5 3 3

ADVOKATAS

2022 2021 2020 2018 2017

1, 40 37 32 28
48 49 43 42 42
46 47 48 46 42
35 33 32 26 32
4 3 4 5 9

Teiraujantis respondenty, kokiomis aplinkybémis kreiptysi j advokata, palyginti su praéjusiais metais, duomenys nezymiai pakito mazé-
jimo link 1-4 procentiniais punktais. Taciau vertinant ilgesnéje perspektyvoje dalis Zmoniy, kurie kreiptysi j advokata kilus bet kokiam teisi-
niam gincui ar baudziamojoje byloje, isliko panasi. Smarkiai iSaugo dalis respondenty, kurie kreipési patarimy teisés klausimais, - 2017 m.
tokiy buvo 28 proc., 2025-aisiais - 48 proc. Prireikus patarimy teisés klausimais j advokatg dazniau kreiptysi aukstesnio issimokslinimo
apklaustieji, didziyjy miesty gyventojai. Kilus bet kokiam teisminiam gin¢ui (pavyzdziui, civiliniam, administraciniam) - vyrai, aukstesnio
issimokslinimo apklaustieji. Tik baudziamojoje byloje j advokata dazniau kreiptysi vyrai, rajono centry ir kaimo vietoviy gyventojai.

Ar, jisy nuomone, Lietuvoje uztikrinamos Zmogaus teisés? (proc.)
I Taip M GreiCiau taip MM Greiciau ne NN Ne

2025
2024
2023
2022
2021
2020

2018

2017
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Pritarianciy, kad Lietuvoje uztikrinamos zmogaus teisés, dalis 2025-aisiais dras-
tiskai sumazéjo nuo 14 iki 7 proc., o mananciy, kad greiciau ne arba ne, padidéjo
atitinkamai nuo 20 iki 24 proc. ir nuo 6 iki 8 proc. Manantys, kad Lietuvoje greiciau
uztikrinamos Zmogaus teisés, dazniau teigia aukstesnio issimokslinimo apklaustieji.
Kad grei¢iau ne - moterys.

Kaip Lietuvoje asmenims uztikrinama
teise j teisingg teisma?

1-labaiblogai 10— puikiai

Vidurkis (2025 m.) — 6,14
Vidurkis (2024 m.) — 6,1
Vidurkis (2023 m.) — 6,09
Vidurkis (2022 m.) — 6,13
Vidurkis (2021 m.) — 5,68
Vidurkis (2020 m.) — 5,97

Teiraujantis, ar Lietuvoje uztikrinama
asmens teisé  teisingg teismg, vertinimo
vidurkis vél iSaugo nezymiai, taciau nuo
Zzemiausio tasko 2021 m. vertinimas
pakilo vidutiniSkai nuo 5,68 iki 6,14 balo.
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ADVOKATAS

Jasy manymu, kurios Zmogaus teisés yra labiausiai pazeidZiamos? (proc.)

2021 2021

2025 2024 2023 2022 rugpjatis geguzé 2020

Teisé j privataus

gyvenimo nelieciamuma v 44
Teisé j teisinga
teisma 40
Teisé j Zodzio 33
laisve
Teise jasmens [l ,5 | [P 26
saugumg
Teisé j nuosavybe W20\ 23 17 15 20
Teisé j advokata | 4 5 6 6 8
Jokios Zmogaus teisés 25 25 2 2 20

néra pazeidziamos

Pasirenkant yra galimi keli atsakymo variantai, todél suma virsija 100 proc.

Nors palyginti su 2024 m. respondentai kiek geriau vertina situacija dél pazei-
dziamy konkreciy teisiy, teisés j zodzio laisve vertinimas pablogéjo 1 procentiniu
punktu. PazeidZiama teise j asmens sauguma dazniau nurodo moterys, auksciau-
sio issimokslinimo apklaustieji. Ketvirtadalis apklaustyjy mano, kad Lietuvoje
néra pazeidziamos jokios Zzmogaus teisés.
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Ar valstybé privalo atlyginti nuostolius?
(proc.)
I Taip, privalo [ Ne, neprivalo

14

86

Respondenty buvo paprayta jvertinti,
ar asmeniui valstybé privaléty atlyginti ar
kompensuoti advokato pagalbai patirtas
iSlaidas ir kitus nuostolius, jeigu pries
asmen;j buvo pradétas baudziamojoje ar
administracinéje byloje ikiteisminis tyri-
mas ir véliau toks tyrimas buvo nutrauk-
tas. Absoliuti dauguma mano, kad valsty-
bé privalo tokias iSlaidas kompensuoti.

Ar paprastas Zmogus Lietuvoje turi
galimybiy apginti savo teises arba gintis
nuo baudZiamojo persekiojimo prie$
valstybe? (proc.)

1—visiSkai neturi galimybiy

5 —turi tam visas galimybes

Vidurkis (2025 m.) — 2,86
Vidurkis (2024 m.) — 2,92

41

20

1 2 3 4 5

41 proc. respondenty laikosi neutralios
nuomonés dél Zmogaus galimybiy apgin-
ti savo teises ar gintis nuo baudziamojo
persekiojimo pries valstybe. Besilaikan-
tys neutralios nuomonés (vertinantys
3 balais) dazniau nurodo 26-35 mety
apklaustieji. Visgi vertinimo vidurkis
2025m., palyginti su 2024-aisiais, suma-
Zéjo nuo 2,92 ir 2,86 balo i$ 5 galimy.
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